





PERFIL DEL GRUPO CAP

El Grupo CAP, desde su creacién en 1946, ha estado comprometido con el progreso de Chile y el prestigio de la
actividad empresarial. Integramos una extensa cadena de valor que se inicia en la mineria del hierro, continda con
la produccion siderdrgica y termina en el procesamiento de acero. Contamos con diversas operaciones distribuidas
alo largo del pais, otorgando empleo directo e indirecto a cerca de 10.000 personas.

Servimos a nuestros clientes del mercado nacional y de exportacion, agregando valor a sus negocios, a través de
una oferta de productos y servicios de excelente calidad en forma competitiva.

Privilegiamos el desarrollo del recurso humano como factor determinante del éxito, entregamos capacitacion
permanente en procura de la excelencia en el desempefio laboral y asignamos maxima prioridad al estricto
cumplimiento de las normas de seguridad y salud ocupacional.

En todas nuestras actividades velamos por actuar siempre con responsabilidad, transparencia y equidad, respetando
la preservacion del medioambiente y las relaciones con la sociedad, en particular, en aquellas comunidades donde
estén insertas nuestras operaciones.

Buscamos la rentabilidad de largo plazo para nuestros accionistas ejerciendo el liderazgo en nuestros negocios,
mediante la incorporacién de tecnologias sustentables, la innovacioén de procesos y la promocion del crecimiento
con una perspectiva global.

En nuestra actividad diaria, tanto en el pais como en los diversos destinos donde estamos presentes con nuestros
productos, hacemos realidad nuestro lema:

“CAP, Siempre con CHILE”

MISION

Liderar los negocios en los que participamos, creando valor sustentable tanto en la mineria del hierro, la siderurgia y
el procesamiento de acero, ofreciendo productos y soluciones innovadoras a nuestros clientes. Buscar la excelencia
operacional y ambiental, privilegiando el desarrollo de las personas como factor determinante del éxito.

VISION

Buscamos ser un actor relevante a nivel regional, capaz de crecer para responder oportunamente a la evolucién de
los requerimientos de los mercados en que estamos presentes. Continuaremos contribuyendo al desarrollo de las
comunidades donde se ubican nuestras operaciones y al progreso de Chile.



CARTA A LOS SENORES ACCIONISTAS

SENORES ACCIONISTAS,

El afo 2010 se inici6 con fundadas expectativas de
normalizaciéon del nivel de actividad econémica luego
que la crisis financiera global, desatada en septiembre
del 2008, afectara duramente la inversion y el consumo,
con negativos efectos sobre el negocio siderurgico y de
procesamiento de acero en el mundo y en nuestro pais
durante el 2009.

Sin embargo, la madrugada del 27 de febrero, la naturaleza
someti6 al pais a una dura prueba. La fuerza teldrica azot6
con particular fuerza la regiéon donde se ubican nuestras
instalaciones siderdrgicas las que sufrieron severos
dafos, viéndose obligadas a paralizar sus operaciones
por un periodo de casi 4 meses. Afortunadamente, no
hubo victimas que lamentar entre nuestros colaboradores,
quienes, en una actitud de compromiso y entrega que los
enaltece, ayudaron desde el primer momento en las tareas
que permitieron asegurar las unidades mas sensibles,
evitando asi dafios mayores a las instalaciones.

Los efectos del terremoto alteraron dramaticamente las
favorables expectativas iniciales sobre el desempefio de la
economia nacional. La destruccion de las zonas afectadas
y la necesaria prioridad a las tareas de reconstruccién
modificaron radicalmente el comportamiento de la
inversién y el gasto de las personas, y motivaron
modificaciones legales que aumentaron la tributacion
corporativa y minera.

Como se anticipara en la cuenta anterior, en mayo se
materializ6 la incorporacion de Mitsubishi Corporation con
un 25% de participacion en la propiedad de la Compafia
Minera del Pacifico S.A., CAP Mineria. La operacion
contempld la fusion por absorcion de Compania Minera
Huasco (CMH) por CAP Mineria y un aumento de capital
de ésta Ultima, ya fusionada, suscrito y pagado por
Mitsubishi Corporation por un monto de US$ 401 millones.

Tenemos la certeza que el canje del interés histérico de
Mitsubishi en CMH por una participacién minoritaria en
CAP Mineria consolidara nuestra asociacion e impulsara
el negocio minero. En efecto, el anticipar la materializacion
de proyectos que, en una primera etapa, incrementaran la
produccién ferrifera en 6 millones de toneladas métricas
(TM), permitira a CAP Mineria alcanzar una capacidad de
18 millones de TM por afo a partir de 2013.

El resultado consolidado al cierre de 2010 alcanzé a US$
590,4 millones, monto que contiene US$ 286,7 millones
correspondientes a la utilidad contable por el valor justo
que representd el 50% de CMH en la fusion ya referida.
Excluyendo este concepto, la utilidad neta distribuible
alcanza a US$ 303,7 millones, un registro histérico para
el Grupo CAP.

Segun World Steel, la produccién mundial de acero crudo
se recuperod de la severa caida sufrida el 2009, alcanzando
en 2010 un total de 1.414 millones de TM (+15%), la cifra

mas alta que anotan sus estadisticas. China se sigue
consolidando como el principal pais productor con 627
millones de TM, una participacion del 44% y exhibiendo
un crecimiento promedio de 12% en los Ultimos 5 afios.

Este escenario de gran dinamismo explica la creciente
demanda por minerales de hierro, en especial de los
compradores chinos, y la significativa recuperacion de los
precios observada a nivel internacional.

Los despachos de CAP Mineria alcanzaron 10,2 millones
de TM, cifra levemente superior al afio anterior (+0,7%),
constituyéndose a su vez en la mayor de su historia.
Los clientes chinos representaron un 62% del total,
manteniéndose como el principal mercado de destino.

El precio promedio experiment6 un incremento de 153%,
elevandose a US$ 121,50 por TM. En su determinacion se
pas6 de un modelo tradicional, con precios de referencia
de vigencia anual, a uno de célculo trimestral, sobre la
base de los precios observados en el mercado spot en el
periodo inmediatamente anterior, con un mes de desfase,
lo que introdujo un factor de mayor variabilidad a los
valores.

La estrategia comercial de la Empresa estuvo centrada
en lograr una adecuada combinacién de una base de
clientes con contrato de largo plazo y de otros negocios
sobre base spot, diversificando a su vez los mercados de
destino.

La produccion total alcanzé 10,5 millones de TM, 21%
superior a la lograda en 2009. Este total incluye 1,9
millones de TM producidas por Minera Hierro Atacama
S.A. (MHA), con un incremento del 34%, si bien no se
ha alcanzado a la fecha la capacidad de disefo. Esta
instalacion, Unica en su género, inaugurada en 2008, fue
concebida para recuperar el contenido de fierro presente
en relaves de cobre.

La fusién con CMH mas la muy favorable condicion de
mercado en que se desenvolvieron los negocios de
CAP Mineria, le permitieron a ésta cerrar el ejercicio con
ingresos por US$ 1.271 millones, 129% superiores al
2009, y una utilidad después de impuestos de US$ 902,3
millones. Hecha la correccién por el efecto contable de la
fusion con CMH, que a nivel de CAP Mineria asciende a
US$ 382,2 millones, la utilidad distribuible alcanza a US$
520,1 millones, superior en 5,4 veces a la obtenida en
el ejercicio anterior, cifra que no tiene precedentes en la
historia de la Empresa.

CAP Mineria continu6é explorando, mediante programas
de sondajes en distintas areas de interés, ubicadas
principalmente en distritos mineros ferriferos propios,
con el fin de transformar recursos en reservas mineras.
Al cierre del ejercicio, la Empresa cuenta con recursos
de minerales magnéticos por 3.478 millones de TM y
reservas por 1.364 millones de TM, que constituyen el
respaldo necesario para el desarrollo de sus diversos
proyectos futuros.
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En agosto, el Directorio de CAP Mineria aprob6 la
ejecucion de los proyectos que contemplan el desarrollo
y explotacion de la nueva mina Cerro Negro Norte y el
aumento de la capacidad de produccion en el Valle del
Huasco, ambos con su tramitacion ambiental terminada.
Lainversion total alcanzara US$ 917 millones y aportaran,
en conjunto, 6 millones de TM anuales adicionales de
pellet feed a partir del 2013.

También en agosto, la autoridad ambiental de Atacama
dio su aprobacion al proyecto de construccion de una
planta desalinizadora de agua que permitira cumplir los
compromisos asumidos por CAP Mineria respecto al
abastecimiento de agua fresca a sus operaciones en
dicha region.

La filial Compania Siderargica Huachipato S.A., CAP
Acero, se vio afectada por uno de los peores desastres
naturales que haya experimentado el pais en los ultimos
cincuenta afos. Como consecuencia del sismo grado 8.8
Richter, la usina sufri6 severos dafos en sus equipos e
instalaciones, especialmente en el area de produccion
primaria, incluidos, Muelle, Planta de Coque, Altos Hornos
y Aceria.

La existencia de pdlizas de seguro adecuadas permite
estimar que los perjuicios directos causados por el
terremoto estén razonablemente cubiertos, habiéndose
recuperado a la fecha una parte importante de ellos.

Deseo hacer un especial reconocimiento en esta cuenta
al gran despliegue humano y técnico exhibido por todos
los miembros de CAP Acero, quienes, bajo el firme
liderazgo de su Gerente General y, postergando legitimas
prioridades en el ambito personal, hicieron posible reiniciar
la produccion en tan solo 105 dias, cumpliendo en forma
precisa con el plan de reparaciones anunciado tan s6lo
dos dias después de ocurrido el sismo. Especialistas
extranjeros y contratistas se sumaron también a este
notable esfuerzo.

Durante el periodo de detencion, CAP Acero despach6
sus inventarios disponibles e import6 productos de acero
para suplir en parte la falta de produccién y apoyar el
esfuerzo de reconstruccion del pais.

El apremio por colocar prontamente las instalaciones
en marcha, no tuvo, lamentablemente, una respuesta
consistente de parte del mercado, haciéndose, en
alguna medida, infructuoso el esfuerzo desplegado.
Los consumidores, frente a expectativas sobre el
comportamiento de la demanda que probaron ser
infundadas, sumadas a temores de desabastecimiento,
importaron grandes volimenes de productos. En
definitiva, el alza de inventarios resultante s6lo pudo ser
absorbida por el mercado terminado el afio 2010. Como
consecuencia de ello, los despachos de CAP Acero
descendieron a 670.525 TM, marcando un minimo en los
ultimos 18 afos.

El consumo aparente del mercado nacional se recuper6
durante el 2010 alcanzando un total de 2,3 millones
de TM, cifra que resulta cercana a la observada el afo
2007, previo a la crisis. Similar comportamiento mostré
el mercado objetivo de CAP Acero con una cifra de
1,8 millones de TM, sobre la cual, por los motivos ya
comentados, a nuestra filial siderdrgica sélo le cupo una
participacion del 37%, casi 30 puntos menos que su
posicion habitual.

Afectaron negativamente también los resultados de
CAP Acero, las alzas en el precio de sus principales
materias primas, mineral de hierro y carb6n metallrgico,
los que acusaron incrementos promedio de 180% y 80%
respectivamente, sin un alza correspondiente en el precio
del acero. La industria siderdrgica a nivel global sélo
pudo transferir parcialmente a precios tales incrementos
de costo, debido principalmente a lo deprimida que se
encontraba la demanda en los principales mercados
internacionales. El precio promedio de los despachos de
CAP Acero en 2010 ascendi6 a US$ 789,4 por tonelada
(+13%).

Los ingresos de explotacion disminuyeron a US$ 536
millones (-17%), lo que finalmente se tradujo en una
pérdida para el ejercicio de US$ (70,9) millones.

Frente a esta realidad, la Empresa abordd con rigor un
programa especial de disminucion de costos y aumento de
la productividad, implementando valiosas iniciativas que
no sélo permitieron paliar en parte los malos resultados
del afio, sino que también tendran positivos impactos
permanentes en la gestion futura. Adicionalmente, frente
a la nueva situacion de margen que vive la siderurgia
mundial, CAP Acero estd revisando sus objetivos y
estrategia de largo plazo.

El Grupo de Procesamiento de Acero, continu6é durante
el afo 2010 consolidando su posiciéon en los diversos
mercados en que participa con soluciones constructivas
que agregan valor al acero. Sus despachos alcanzaron
297 mil TM, volumen 14% superior al 2009, obteniendo
ademas un incremento en su precio promedio de 13%.
Con ello, la utilidad aportada por Novacero S.A., sociedad
que consolida el negocio de procesamiento de acero,
ascendi6é a US$ 11,5 millones, valor que en 2009 fue US$
(734) mil.

A nivel consolidado del Grupo CAP los ingresos, EBITDA
y utilidad neta distribuible alcanzaron al cierre del ejercicio
2010 a US$ 1.993,6 millones; US$ 740,5 millones y US$
303,7 millones respectivamente, que se comparan muy
favorablemente con US$ 1.374,9 millones; US$ 128,2
millones y US$ (9,3) millones por los mismos conceptos
en 2009.

El endeudamiento financiero del Grupo CAP alcanz6 US$
1.001 millones, monto superior a los US$ 907 millones
registrados el 2009, efecto temporal debido al uso de
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cartas de crédito para la importacién de acero durante la
reparacion en la usina. Sin embargo, al 31 de diciembre
2010 cuenta con una solida posicion de caja que
alcanza US$ 981 millones (US$ 392,9 millones a fines
de 2009), que permite reducir la deuda financiera neta a
aproximadamente US$ 20 millones.

Como ha sido tradicional, las relaciones de la Empresa
con sus trabajadores continuaron desenvolviéndose
en un marco de plena normalidad y respeto. Durante
el ejercicio se llegé a acuerdos anticipados con los
sindicatos del Valle del Huasco y Minas Los Colorados,
por 4 y 3 afios de vigencia respectivamente. Estos
procesos prueban la madurez alcanzada en las relaciones
con las organizaciones laborales y permiten proyectar
las operaciones de dichas faenas con un horizonte de
estabilidad.

Durante el afio 2010 se debié lamentar dos accidentes
fatales que afectaron a un colaborador de CAP Mineria
y un contratista de CAP Acero. Consecuentes con la
Politica de Seguridad y Salud Ocupacional emitida el
afo 2008 se han redoblado los esfuerzos en prevencion,
estableciendo prioridades, exigentes metas, nuevos
indicadores de gestién y comprometiendo el liderazgo de
toda la linea de supervision para asi asegurar el logro de
los objetivos definidos.

Se continué impulsando el Plan Estratégico de
Sustentabilidad del Grupo CAP. En septiembre se publicd
el Reporte de Sustentabilidad Corporativo 2009, que se
cifie a la pauta de la Global Reporting Initiative (GRI) de
Naciones Unidas.

Es asimismo destacable mencionar que, junto a las
multiples iniciativas emprendidas por la Empresa con
ocasion del terremoto, surgieron otras, gestadas por su
personal, los sindicatos y organizaciones de CAP Acero,
como el Club Deportivo Huachipato y Artistas del Acero,
que revelaron el profundo sentido solidario de toda la
comunidad CAP. El concepto de Responsabilidad Social
Empresarial cobré6 un sentido muy profundo ante una
comunidad que necesitaba urgentemente ayuda y apoyo
para salir adelante.

Antes de finalizar esta cuenta, debemos expresar la
profunda inquietud del Grupo CAP por la evolucion
que ha mostrado el tema energético en el pais. El falso
dilema entre crecimiento y cuidado del medioambiente,
que se pretende imponer demagdgicamente por fuerzas
retardatarias, ha desincentivado o impedido la ejecucion
de nuevos proyectos, configurando un escenario de gran
incertidumbre y obligando al pago de tarifas irracionales,
cuya persistencia podria llevar a la desaparicion de
amplios sectores de la actividad productiva nacional.

Lo anterior termina por favorecer el status quo que lleva a
que los costos de generacién sean determinados por las
centrales mas ineficientes del sistema, en detrimento de
los usuarios.

Sefiores Accionistas, en el afio que conmemoramos
60 afos de la inauguraciéon de la Planta Huachipato,
hito que marco el nacimiento de la Empresa un 25 de
noviembre de 1950, debimos sortear grandes dificultades
impuestas por un fendmeno natural, al mismo tiempo que
nuestro negocio minero vivia un entorno de negocios
extremadamente favorable que permiti6é al Grupo obtener
las mayores utilidades de su historia.

El compromiso de hoy es continuar impulsando
aceleradamente el desarrollo de nuestra mineria del hierro,
a la vez de buscar férmulas creativas para consolidar el
area siderurgica y de procesamiento de acero, con miras
a responder adecuadamente a los requerimientos de
nuestros clientes y del pais.

Nos avalan para hacer realidad este compromiso 60
afos de trayectoria empresarial intimamente vinculada al
progreso del pais.

LCM LLLELLT S

\/g@m ey

Roberto de Andraca
Presidente
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PRINCIPALES ACCIONISTAS

Los doce mayores accionistas de CAP S.A. al 31 de diciembre de 2010, clasificados de acuerdo al niumero de
acciones y porcentaje de participacion son los siguientes:

ACCIONISTAS Acciones Porcentaje

Invercap S.A 46.807.364 31,320%

Mitsubishi Corporation 28.805.943 19,275%

Banco de Chile por cuenta de terceros 7.434.191 4,974%

AFP Provida S.A. para Fondo de Pensiones 5.137.409 3,438%

AFP Santa Maria S.A. para Fondo de Pensiones 3.782.114 2,531%
AFP Habitat S.A. para Fondo de Pensiones 3.548.177 2,374%

Banco Ital por cuenta de inversionistas extranjeros 3.399.231 2,275%
Fundacién CAP 3.288.069 2,200%

Banchile Corredores de Bolsa S.A. 2.716.569 1,818%

Banco Santander Chile para inversionistas extranjeros 2.143.278 1,434%
Inversiones Ultraterra Ltda. 1.971.593 1,319%

Larrain Vial S.A. Corredores de Bolsa 1.922.534 1,286%

El total de accionistas de CAP S.A. al 31.12.2010 fue de 4.730

Del cuadro anterior se concluye que Invercap S.A. tiene la calidad de controlador de CAP S.A., de acuerdo con
la definicién dada en el Titulo XV de la Ley N° 18.045. A su vez, Invercap S.A., segun esta definicion carece de
controlador y, ademas, ninguno de sus accionistas personas naturales tiene una participacién accionaria en ella
superior al 0,417%. Invercap S.A. no tiene acuerdo de actuacion conjunta.

Durante el ejercicio no se produjeron cambios de importancia en la propiedad de la Compainiia.




RESENA HISTORICA

1946

e Bajo la presidencia de don
Juan Antonio Rios se creé
la Compafia de Acero del
Pacifico S.A., con el 53% de
la propiedad suscrita por el
sector privado, el 33% suscrito
por la Corporacién de Fomento
de la Produccion y el 14% por
la Caja de Amortizacién de la
Deuda Publica.

e Se incorporaron las
m actividades mineras. Se
adquirié el yacimiento de hierro

“El Algarrobo”.

e Se «cred la agencia
comercializadora de hierro,
Pacific Ores and Trading N.V,,
con sede en Curagao y oficina
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en La Haya, Holanda.

|e Se reorganizé la Compafia y
se formo el Grupo de Empresas
CAP.

e Se cre6 la Compafia
Siderurgica Huachipato S.A.,
Compania Minera del Pacifico
S.A. y Abastecimientos CAP
S.A.

e La

Compaifia pasa a

denominarse Compafia de
Acero del
Inversiones.

Pacifico S.A. de

e Se reprivatizd el 100% de la
Compaiia. El Directorio decidio
diversificar las actividades
de la Compaia, creandose
formalmente el sector forestal
a través de sus inversiones en
Andinos S.A. y en la Sociedad
Forestal Millalemu S.A.
Como una forma de enajenar
econémicamente activos
fijos, se constituyd para su
comercializacién la Inmobiliaria
y Constructora San Vicente
Limitada.

_

-
Ne
o

Y|“El Romeral”.

o
Xp)

m- Se inauguré y puso en
marcha la Planta Siderurgica
[Huachipato.

e Se adquirié la mina de hierro

(00
N

(o))

O
o0

mo Se inici6 el proceso de
Y™ |reprivatizacion de la Compafiia.

e Se inauguré la Planta de

Y=|Pellets en Huasco.

e Se creé la Sociedad de
Ingenieria y Movimientos de
Tierra del Pacifico Limitada
(Imopac Ltda.).

1988



e Se pagd el saldo de capital e El Grupo CAP se divide en w~8einauguréy puso en marcha
wreestructurado de la deuda mtres sociedades; CAP S.A., con mla Mina Los Colorados en la
externa con instituciones un capital social de US$ 379,4 Tercera Region.
financieras, existente al 31 de millones, agrupa las actividades
enero de 1983. minero-siderurgicas, Forestal

F

e Se cred la Compaiia Terranova S.A. que se hace
Distribuidora de Petréleos del cargo de las actividades del
Pacifico Limitada (Petropac sector forestal e Invercap S.A.
Ltda.). que concentra el resto de las
inversiones que maneja el
Grupo.

| Se reemplazé el nombre e Comenz6 oficialmente el

de Compafiia de Acero del funcionamiento de las nuevas

Pacifico S.A. de Inversiones minstalaciones de laminacion

por el de CAP S.A. de productos planos de

la Compania Siderurgica

- - Huachipato S.A.

e La Compafia a través de
su filial Compafia Minera
del Pacifico S.A., suscribe el
contrato de Joint Venture con

la empresa MC Inversiones
Limitada, filial de Mitsubishi
Corporation, para el desarrollo

m . ) ) y explotacion del proyecto de
* Por primera vez en su historia ampliacién de la mina de hierro

la produccién de acero liquido Los Colorados. Para este

de la Planta de Huachipato ;
objeto ambas empresas forman c>
msuperé el millén de toneladas J P

l\ e Por primera vez en su historia,
los despachos de la Compafia
Siderurgica Huachipato
S.A. superaron el millén de
toneladas de acero terminado

- la  sociedad denominada -
Y len el afio. Compaiia Minera Huasco ¥ len el ario.
S.A. (CMH), con participacion
igualitaria en su capital.
e Se inauguré la nueva e La filial Compafia Minera
OPIanta de Coque y la Linea Lodel Pa_cll'fico SA particip en
de Zincalum en la Compaiia la opcion minera de compra
®Siderurgica Huachipato S.A., y mde_ las acciones de Compaiiia
mla Planta de Pellets Feed en la Minera Carmen de Andacollo,
Compafiia Minera del Pacifico quedando con un 27% de la
[S.A. Y™=|propiedad.
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e Se adquirio aproximadamente
un 26% de Cintac S.A.

e Se inauguraron las
instalaciones de Colada
Continua de Palanquillas en la
Planta de Huachipato.

F

-

eCAP S.A. pasa a tener el
44% de la sociedad Novacero
S.A., la cual es propietaria, en
forma directa, del 51% de las
acciones de Cintac S.A.

* Se aprobd ladivision de Cintac
S.A., subsistiendo la misma y
creandose una nueva empresa
denominada Intasa S.A., a la
cual le fueron asignadas las
inversiones que la primera
poseia en Argentina. CAP S.A,,
en conjunto con Aza S.A. y
en partes iguales, adquieren
el 100% de los derechos en
la sociedad Acindar Chile
Limitada, empresa que cambia
su nombre por  Armacero
Industrial y Comercial Limitada.

e El 1 de octubre se rescatd
anticipadamente el total de los
bonos en délares emitidos en
el ano 1999.

e Por primera vez en la historia
de la Compaiia Siderurgica
Huachipato S.A., los
despachos de acero terminado
al mercado nacional superan 1
millon de toneladas en el afio.

o e Se colocaron bonos por
UF 3,8 millones en el mercado
N nacional.

m- Se colocaron bonos por

Y |nacional.

b

US$100 millones en el mercado

™
o
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e Se suscribio con el ABN
Amro Bank N.V.,, agente de
un sindicato de bancos, un
contrato de crédito a largo
plazo por un monto total de
US$ 150 millones.

m- Se colocaron bonos por

-

UF 4 millones en el mercado
nacional.

e Se inauguro la ampliacion de
la Planta de Pellets Feed en la
Mina El Romeral.



e Via aumento de capital
efectuado en Novacero S.A.
durante Diciembre de 2006,

Olcar sA. alcanzo un 52,68%

A

de la sociedad Novacero
S.A., la cual es propietaria, en
forma directa del 51% de las
acciones de Cintac e Intasa y
sus respectivas filiales (Cintac:
Instapanel, Varco Pruden,
Centroacero y  Tupemesa.
Intasa: Tasa y Coselava) y de
esta forma consolida aquellas

o0
-

e Se colocaron bonos por
UF 2 millones a 5 afios y
US$ 171,5 millones a 10 afos
en el mercado nacional.

e Se inaugurdé y puso en

2010

e | a propiedad de CMP quedé
distribuida 25% MCI y 75%
CAP, tras la operacion de
fusion en la cual CMP absorbié
los activos de CMH, y el
aumento de capital en CMP por
MUS$ 401 millones suscrito
y pagado completamente por
MCI.

e |Los despachos de Ila
Compaiia Minera del Pacifico
S.A. alcanzaron 10,213
millones de toneladas, los

operaoiones al 31 de Diciembre N marcha el nuevo Laminador de
de 2006. Barras Rectas en la Compafiia
* Se colocaron bonos por Siderurgica Huachipato S.A.
US$ 200 millones, a 30 afios, e Se inauguré la fase | del
en el mercado internacional. proyecto  Hierro  Atacama
que comprende la puesta
en marcha de una Planta de
Magnetita al sur de Copiap9,
un mineroducto de 120 kms.
de extensién, que la une al
nuevo puerto mecanizado
Punta Totoralillo ubicado en
Caldera, Tercera Region.

mayores en la historia de la
Compainia.

e Se vendid el 27% en
Compaiia Minera Carmen de
Andacollo a la comparia Aur
Resources de Canada.

e Se creb la sociedad Minera e Se inaugur6 el nuevo
Hierro Atacama S.A., filial de edificio corporativo del Grupo
CMP para la explotacion del CAP en la comuna de Las
proyecto Hierro Atacama en la Condes, Santiago, Region
Tercera Region. Metropolitana.

l\. Los despachos de la m' Los despachos de la

Compafia Siderurgica Compania Minera del Pacifico
O Huachipato S.A. alcanzaron S.A. alcanzaron 10,146
1,213 millones de toneladas, millones de toneladas, los
N los mayores en la historia de la N mayores en la historia de la
Compaifiia. Compaiiia.

#



DIRECTORIO

Roberto de Andraca Barbas
RUT 3.011.487-6

Ingeniero Comercial, chileno
Presidente

Sven von Appen Behrmann * Fernando Reitich Sloer * Rodolfo Krause Lubascher *
RUT 2.677.838-7 RUT 22.832.453-1 RUT 4.643.327-0
Empresario, chileno Doctor en Matematicas, norteamericano Ingeniero, chileno
Vicepresidente Director Director




Eddie Navarrete Cerda Akira Kudo Suzuki

Tokuro Furukawa Yamada

RUT 2.598.242-8 RUT 8.453.544-3 RUT 22.464.577-5
Abogado, chileno Ingeniero, japonés Ingeniero, japonés
Director Director Director

* Miembros del Comité de Directores al 31 de diciembre de 2010.
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ADMINISTRACION CAP S.A.

1. Jorge Dominguez Cruzat 6. Arturo Wenzel Alvarez
RUT 6.017.514-4 RUT 7.375.688-K
Ingeniero Civil Industrial Ingeniero Comercial
Gerente de Negocios Gerente de Planificacion

y Recursos Estratégicos
2. Raul Gamonal Alcaino

RUT 8.063.323-8 7. Sergio Verdugo Aguirre
Ingeniero Comercial RUT 5.316.689-K
Gerente de Finanzas Ingeniero Civil Industrial
Gerente Corporativo de
3. Andrés Del Sante Scroggie Operaciones
RUT 7.034.913-2
Ingeniero Comercial 8. Eduardo Frei Bolivar*
Gerente de Control Interno RUT 4.883.266-0
Abogado
4. Jaime Charles Coddou Gerente del Servicio Juridico
RUT 5.812.044-8
Economista
Gerente General * Desempefia el cargo de Secretario

del Directorio
5. Ernesto Escobar Elissetche
RUT 4.543.613-6
Ingeniero Civil Mecéanico
Gerente de Asuntos Corporativos
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ADMINISTRACION FILIALES

Area Siderurgica Area Minera

s

Ivan Flores Klesse Erick Weber Paulus

RUT 7.087.544-6 RUT 6.708.980-4

Ingeniero Civil Metalurgico Ingeniero Civil Quimico

Gerente General Gerente General

Compafiia Siderurgica Huachipato S.A. Compafiia Minera del Pacifico S.A.

Area Procesamiento de Acero

y
i\

Juan Pablo Cortés Baird Javier Romero Madariaga
RUT 5.640.476-7 RUT 10.286.706-8
Ingeniero Civil de Industrias Ingeniero Civil Industrial
Gerente General Gerente General

Cintac S.A. Intasa S.A.
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ESTRUCTURA CORPORATIVA

CAP

75% 99,9% 52,68%
CMP CSH NOVACERO
50,93%
100% I PACIFIC ORES NV 1% ICINTAC
100%
PACIFIC ORES BV 00 05
2% _ICINTAC S.A.L.C
29% __ IMOPAC
99,9% INMOBILIARIA
MINERA CINTAC S.A.
2% HIERRO
ATACAMA 2 I CENTROACERO
% | PETROPAC
100%
TUPEMESA
B.7% | MASA
0 11,03% 50,93%
0% C.M. LA JAULA INTASA
99,9% TUBOS
ARGENTINOS
X ARMACERO
100% PORT 100% PORT
INVESTMENT FINANCE

OTRAS SOCIEDADES (%)

(*) Corresponde a la participacion de CAP y filiales en Tecnocap S.A., Ecocap
S.A., Cleanairtech Sudamérica S.A., Abcap S.Ay Puerto Las Losas.
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INFORMACION LEGAL

La Compafiia se constituyd por escritura publica del 27 de abril de 1946 ante el Notario Pedro Cuevas, de la ciudad
de Santiago. Su existencia y estatutos fueron autorizados por el Decreto de Hacienda N° 2.004, del 3 de mayo
de 1946. Los extractos fueron inscritos en el Registro de Comercio, el 18 de mayo de 1946 a fojas 1.356 y 1.358
N° 983 y N° 984, respectivamente, publicados en el Diario Oficial del 20 de mayo de 1946. El Decreto de Hacienda

N° 3.418 declara legalmente instalada la Sociedad.

e ULTIMAS MODIFICACIONES DE LA SOCIEDAD

A. Las escrituras publicas del 26 de enero de 1981 y del
23 defebrerode 1981, ante el Notario Eduardo Gonzélez
Abbott, modifican el objeto y la razén social, pasando
a denominarse Compafia de Acero del Pacifico S.A.
de Inversiones. Los extractos fueron inscritos en el
Registro de Comercio de Santiago a fojas 4.527, bajo el
N° 2.441 de 1981 y se publicaron en el Diario Oficial del
12 de marzo de 1981. La Resolucién N° 148-S, del 19
de marzo de 1981, de la Superintendencia de Valores y
Seguros autoriza la modificacion.

B. La escritura publica del 3 de mayo de 1982, ante
el Notario Miguel Aburto, reduce el acta de la Sesién
Extraordinaria de Accionistas del 12 de abril de 1982,
que aprob6 modificaciones al Estatuto Social, para
adecuarlo a las normas de la Ley N° 18.046 sobre
sociedades anénimas. El extracto fue inscrito en
el Registro de Comercio de Santiago a fojas 7.350
N° 4.014 de 1982 y publicado en el Diario Oficial del 7
de mayo de 1982.

C. La escritura publica del 21 de julio de 1983, ante
el Notario Miguel Aburto, reduce el acta de la Junta
Extraordinaria de Accionistas del 28 de abril de 1983,
que aprob6 nuevas modificaciones a los estatutos,
sugeridas por la Superintendencia de Valores vy
Seguros, de acuerdo con la Ley N° 18.046. El extracto
fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a
fojas 11.228 N° 6.519 de 1983 y publicado en el Diario
Oficial del 28 de julio de 1983.

D. La escritura publica del 28 de diciembre de 1984,
ante el Notario Félix Jara Cadot, reduce el acta de
la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 16
de noviembre de 1984, que aprobd, entre varias
modificaciones al Estatuto Social, suprimir el valor
nominal de las acciones y la denominacién de acciones
serie “A” y “B” y emitir 329.794.619 acciones de pago a
un precio de colocacion minimo de US$ 0,25 por accion.
El extracto fue inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago a fojas 1.431 N° 695 de 1985, publicado en el
Diario Oficial el 28 de enero de 1985.

E. La escritura publica del 8 de mayo de 1986, ante
el Notario Mario Baros Gonzalez, reduce el acta de la
Junta Extraordinaria de Accionistas del 30 de abril de
1986 que acordd reducciones de capital, consistentes

en limitar la emisién de acciones a que se hace
referencia en la letra anterior, y en rescatar por parte
de CAP, hasta 320.000.000 de acciones de su propia
emision, a razén de US$ 0,25 por accion, quedando
el capital social en US$ 419.247.994,34, dividido en
118.089.188 acciones sin valor nominal. El extracto fue
inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a fojas
8.645 N° 5.349 de 1986 y publicado en el Diario Oficial
del 14 de mayo de 1986.

F. La escritura de declaracion del 30 de junio de 1986,
ante el Notario Mario Baros Gonzalez, deja constancia
que sOlo se rescataron 288.641.076 acciones, a
US$ 0,25 por accién, por lo que el capital social
efectivamente se redujo a US$ 427.087.725,34 dividido
en 149.448.112 acciones sin valor nominal. Esta
escritura se anoté al margen de la inscripcién social.

G. La escritura publica del 18 de agosto de 1986, ante el
mismo Notario, reduce el acta de la Junta Extraordinaria
de Accionistas, del 1 de agosto de 1986, que acordd
incorporar el uso de las siglas “CAP S.A. DE |.” o “CAP
S.A” para fines publicitarios y de propaganda. El
extracto fue inscrito a fojas 15.470 N° 8.681 bis del 20
de agosto de 1986 y publicado en el Diario Oficial del
25 de agosto de 1986.

H. La escritura publica del 3 de mayo de 1991, ante el
Notario Publico de la 412 notaria de Santiago, don Félix
Jara Cadot, reduce el acta de la Junta Extraordinaria
de Accionistas del 26 de abril de 1991, que acordd
reemplazar el nombre de la Compafia por el de “CAP
S.A.” y la consiguiente reforma de los Estatutos de la
Sociedad en su articulo primero. El extracto fue inscrito
a fojas 13.249 N° 6.575 del Registro de Comercio de
Santiago y se anot6 al margen de la inscripcién social.
El extracto se publicé en el Diario Oficial del 15 de mayo
de 1991.

|. La escritura publica del 27 de julio de 1992, ante el
Notario Publico de Santiago, don Félix Jara Cadot,
reduce el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas
del 24 de julio de 1992, que acord6 aumentar el capital
social de US$ 427.087.725,34 a US$ 690.293.847,93
dividido siempre en 149.448.112 acciones sin valor
nominal; aumentar de siete a nueve el nimero de
miembros del Directorio; reducir el quérum para

#



INFORMACION LEGAL

constitucién de Juntas; aceptar la renuncia de los
directores de esa fecha; designar por aclamacion y
por unanimidad el nuevo Directorio propuesto y la
consiguiente reforma de los Estatutos de la Sociedad
en una serie de articulos que dicen relaciéon con los
acuerdos tomados.

J. La escritura publica del 2 de agosto de 1994,
ante el Notario Publico de Santiago, don Félix Jara
Cadot, reduce el acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas del 29 de julio de 1994, que acordé dividir
CAP S.A. con efecto a contar del 1 de mayo de 1994;
disminuir su capital social de US$ 690.293.847,93 a
US$ 379.443.645,64 y distribuir su patrimonio social
entre si y las dos nuevas sociedades, Invercap S.A.
y Forestal Terranova S.A., constituidas con motivo de
la division; modificar la clausula relativa a la duracion
de la Companiia y aprobar los estatutos de las nuevas
sociedades. El extracto de la escritura social fue inscrito
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 17.972
N° 14.778, de fecha 19 de agosto de 1994 y publicado
en el Diario Oficial N° 34.949 del dia 25 de agosto de
1994. Por su parte, las nuevas sociedades Invercap
S.A. y Forestal Terranova S.A. fueron inscritas el 20
de octubre de 1994 en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo los N°s
0492 y 0493 respectivamente.

K. La escritura publica del 13 de abril de 1995, ante
el Notario Publico de Santiago, don Félix Jara Cadot
reduce el acta de la Junta Extraordinaria de Accionistas
del 7 de abril de 1995, en la cual se acordd reducir a siete
el nimero de miembros del Directorio, adecuandose los
estatutos en ese sentido.

L. La escritura publica del 4 de agosto de 2008
otorgada ante el Notario Publico de Santiago don Félix
Jara Cadot, reduce el acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada con esa misma fecha, en la cual
se acord6 aumentar el capital social de la cantidad de

US$ 379.443.645,64 dividido en 149.448.112 acciones
nominativas sin valor nominal, a la cantidad de
US$ 929.443.645,64 dividido en 162.698.889 acciones
nominativas sin valor nominal, mediante la emision
de 13.250.777 acciones de pago, adecuandose los
estatutos en ese sentido. El extracto de la referida
escritura fue inscrito en el Registro de Comercio de
Santiago a fojas 36.877 N° 25.392 con fecha 11 de
agosto de 2008 y publicado en la edicién del Diario
Oficial N° 39.135 del dia 11 de agosto de 2008.

M. La escritura publica del 30 de abril de 2009 otorgada
ante el Notario Publico de Santiago don Félix Jara
Cadot, reduce el acta de la Junta Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 13 de abril de 2009, en la cual
se acordé dejar sin efecto el aumento de capital referido
en la letra L anterior, adecuandose los estatutos en
ese sentido. El extracto de esta escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 20.863
N° 14.246 con fecha 12 de mayo de 2009 y publicado
en la ediciéon del Diario Oficial N° 39.360 del dia 13 de
mayo de 2009.

® OBJETO SOCIAL

La Compania tiene por objeto principal, invertir
capitales de cualquier clase de bienes muebles
incorporales, tales como acciones, bonos, debentures,
planes de ahorro y capitalizacion, cuotas o derechos en
sociedades o fondos mutuos y cualquier clase de titulos
o valores mobiliarios asi como también administrar
dichas inversiones. La Compafiia tiene, ademas, los
siguientes objetivos especificos:

A. Promover, organizar y constituir sociedades de
cualquier naturaleza y objeto, y comprar y vender
acciones y derechos sociales.

B. Prestar servicios gerenciales, de asesorias financieras
y legal, de ingenieria, de auditoria y otros necesarios
para el mejor desarrollo de las empresas de las cuales
sea accionista o socia, o de empresas ajenas.

C. Coordinar la gestién de las sociedades de las cuales
sea accionista 0 socia para obtener el maximo de
productividad y rentabilidad.

La Compania, cuya duracién es indefinida, busca
el crecimiento sostenible y la consolidacién de sus
empresas filiales y de todas aquellas en que tenga
participacion, sin perder de vista que debe satisfacer los
requerimientos de la sociedad, las expectativas de los
accionistas en cuanto a rentabilidad y a las necesidades
de estabilidad, bienestar y desarrollo personal de sus
trabajadores y sus respectivos grupos familiares.

® MARCO NORMATIVO

La Sociedad, en su caracter de sociedad andénima
abierta, se encuentra regulada por las leyes N°18.045
sobre Mercado de Valores y 18.046 sobre Sociedades
Anbénimas.

Adicionalmente, la Sociedad y sus filiales deben
observar las normas aplicables a las actividades y
negocios que cada una realiza.







ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
MINERIA

COMPANIA MINERA DEL PACIFICO S.A. (CAP MINERIA)

e PRODUCCION

El total de produccion de CMP en el afio 2010 fue de 1 millén 930 mil toneladas métricas de produccion del
10 millones 495 mil toneladas métricas, de las cuales  Valle de Copiapé.

6 millones 404 mil toneladas métricas corresponden

a produccién del Valle del Huasco, 2 millones 161 mil En el siguiente cuadro se comparan las producciones y
toneladas métricas de produccién del Valle del Elquiy  compras del afo 2010 con las del 2009:

Variaciodon

Produccion

(miles de toneladas métricas) MTM %
TOTAL CMP 10.544 8.714 1.830 21,0%
TOTAL PRODUCCION 10.495 8.534 1.961 23,0%
VALLE DEL HUASCO 6.404 5300 ©  1.104 20,8%
Planta de Pellets 5.666 4911 755 15,4%
Pellets Autofundente 2.622 1.442 1.180 81,8%
Pellets Reduccion Directa 1.046 1.044 2 0,2%
Pellets Feed 1.723 2253 (530) (23,5%)
Pellets Chips 275 172 103 59,9%
Distrito Algarrobo 559 389 170 43,7%
Granzas (Algarrobo) 459 282 177 62,8%
Granzas (Cristales) 100 107 (7) (6,5%)
Los Colorados 179 - 179 -
Sinter Feed 179 - 179 -
VALLE DEL ELQUI 2.161 1792 369 20,6%
Granzas 402 142 260 183,1%
Finos 67 53 14 26,4%
Pellets Feed 1.692 1.597 95 5,9%
VALLE DE COPIAPO 1.930 1442 488 33,8%
Concentrado Final en Pto. Punta Totoralillo 1.930 1.442 488 33,8%
TOTAL COMPRAS 49 180 (131) (72,8%)




VALLE DE COPIAPO

Planta Magnetita y Puerto
Punta Totoralillo

En el afio 2010 Planta Magnetita proces6 25 millones
541 mil toneladas métricas de relaves de Compafia
Contractual Minera Candelaria, con una ley promedio
de Femg alimentado de 10,68%. Adicionalmente se
procesaron 30 mil 731 toneladas de preconcentrado de
terceros, en forma de pruebas industriales.

El tiempo de operacion de Planta Magnetita fue de
7.696 horas, el ritmo de procesamiento de 232 tms/h y
el ritmo de produccion de los filtros cerdmicos para el
afio fue de 122 [TMbh/hrs].

La produccién de concentrado final en Puerto
Punta Totoralillo fue de 1 millén 930 mil toneladas
métricas, de las cuales, 14 mil 429 toneladas métricas
correspondieron a concentrado con origen de mineral
de terceros. Planta Magnetita tuvo una produccion
adicional de concentrado primario de 625 mil toneladas
métricas.

Durante el afio se efectuaron modificaciones técnicas
y mejoras en Planta Magnetita tendientes a absorber
las variaciones de calidad de los relaves frescos de
Compafia Contractual Minera Candelaria (CCMC) y
aumentar la recuperacion de hierro desde estos relaves,
que junto a la programacion del mantenimiento, permitié
que la disponibilidad fisica promedio obtenida durante
el afio 2010 en Planta Magnetita fuera de 98%, con una
utilizacion del 90%. La disponibilidad fisica de la planta
de filtrado que se encuentra en las instalaciones del
puerto fue de 98,7%.

En el afio se cargaron 16 naves totalizando 1 millén
938 mil toneladas métricas de concentrado final
despachadas en Puerto Punta Totoralillo.

VALLE DEL HUASCO

Mina Los Colorados, Planta de
Pellets, Minas EI Algarrobo y
Puerto Guacolda Il

A partirde Mayo de 2010 se suma ala operacion del Valle
del Huasco la Mina Los Colorados como consecuencia
de la absorcién de Compania Minera Huasco S.A. por
parte de Compafia Minera del Pacifico S.A.

La produccién de Mina Los Colorados se logré con un
movimiento total de materiales de 64 millones 751 mil
toneladas métricas, lo que permitié una alimentacion de
10 millones 192 mil toneladas métricas para producir 6
millones 736 mil toneladas métricas de preconcentrado
en la Planta de Chancado y Concentracion.

El transporte ferroviario desde Minas Los Colorados a
Planta de Pellets moviliz6 6 millones 479 mil toneladas
métricas de preconcentrado mientras que el transporte
en camiones movilizé6 290 mil toneladas métricas de
preconcentrado.

Durante el afio 2010, en el Valle del Huasco, la Planta
de Pellets oper6 el tiempo equivalente a 334,66
dias efectivos, logrando alcanzar una cifra global de
produccion de 5 millones 666 mil toneladas métricas,
que incluye: 2 millones 622 mil toneladas métricas de
pellet autofundente, 1 millén 46 mil toneladas métricas
de pellet para reduccion directa HyL, 275 mil toneladas
métricas de pellet chips y 1 millon 723 mil toneladas
métricas de pellet feed.

La produccién alcanzada por la Planta de Pellets fue
superior en 755 mil toneladas métricas con respecto al
afo anterior. La mayor produccion de pellets se debi6
principalmente a la reprogramacion de la produccion
que se orienté a aumentar la produccion de pellet feed
y pellets autofundente. Esta situacion origind un ritmo
horario en la produccién de Pellet que alcanzé las 456,7
toneladas métricas por hora promedio.

En cuanto a los resultados operacionales, la
alimentacién de preconcentrados a molinos fue de 6
millones 629 mil toneladas métricas. La produccion de
concentrados por molinos fue de 5 millones 553 mil
toneladas métricas. Ademas la Planta de Repulpeo
produjo 155 mil toneladas métricas de concentrado de
material recuperado de derrames, de los tranques y
rechazos de planta de harneo y molinos.




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

MINERIA

Durante el afo la Compafiia mantuvo la explotacion de
minas El Algarrobo adjudicando los trabajos de carguio
y transporte a terceros y la operacién de la Planta
Algarrobito a IMOPAC Ltda. Por otra parte, continud
la explotacién de Mina Cristales, trabajos que fueron
realizados por terceros. La produccion de ambas
faenas totaliz6 559 mil toneladas de granzas.

Con respecto al Puerto Guacolda Il, éste atendi6 a 86
naves, de las cuales 64 fueron despachos al mercado
externo y 22 a la Comparfiia Siderurgica Huachipato
S.A.

VALLE DEL ELQUI

Minas El Romeral y
Puerto Guayacan

En el afio 2010, la produccion del Valle del Elqui fue
de 2 millones 161 mil toneladas métricas de mineral
en Minas El Romeral, que se desglosan en 402 mil
toneladas métricas de granzas, 67 mil toneladas
métricas de finos y 1 millén 692 mil toneladas métricas
de pellet feed.

La produccién de Minas EI Romeral se logré con un
movimiento total de materiales de 8 millones 670 mil
toneladas métricas, lo que permitié una alimentacién
de 4 millones 222 mil toneladas métricas para producir
granzas y finos en la Planta Concentradora y de 2
millones 868 mil toneladas métricas de alimentacioén en
la Planta de Molienda, para producir pellet feed.

El transporte ferroviario desde Minas El Romeral al
Puerto de Guayacan movilizé 2 millones 47 mil toneladas
métricas de minerales. Del total transportado, 353 mil
toneladas métricas correspondieron a granzas, 52 mil
toneladas métricas a finos y 1 millén 642 mil toneladas
métricas a pellet feed.

En el Puerto Guayacan fueron atendidas 28 naves, de
las cuales 17 fueron destinadas al mercado externo y
11 a la Compainiia Siderurgica Huachipato S.A.

e COMERCIALIZACION
LA INDUSTRIA

Compania Minera del Pacifico S.A. es el principal
productor y exportador de minerales de hierro y pellets
de Chile y participa como tal en el mercado internacional
del hierro y el acero.

La produccion mundial de minerales de hierro el afo
2010 supero6 las 2.000 millones de toneladas métricas,
apoyado fuertemente por un incremento de 20% en la
produccion de mineral doméstico en China, mientras
que el comercio internacional de minerales de hierro
transado por via maritima super6 ampliamente la
barrera de los 900 millones de toneladas métricas.
Los proveedores australianos BHP Billiton, Rio Tinto y
Vale de Brasil explicaron los 2/3 de esta cifra global,
mientras que la participacién de Compania Minera del
Pacifico S.A. bordeé el 1%.

Por otra parte, segun las cifras preliminares publicadas
por la Asociacion Mundial del Acero [WSA por sus
siglas en inglés], la producciéon mundial de acero crudo
borded las 1.400 millones de toneladas el afio 2010,
reflejando un aumento del 15% respecto de las 1.220
millones de toneladas de acero crudo producidas el
afo inmediatamente anterior. China una vez mas lideré
esta expansion en la actividad siderdrgica mundial,
estableciendo un nuevo récord al producir alrededor
de 630 millones de toneladas de acero crudo durante
el ano, es decir, aproximadamente un 45% de la
produccion global.

Este mayor dinamismo del mercado, se reflej6 en el
precio del mineral de hierro, precios que son ahora
negociados y acordados en base trimestral, y todos los
precios de los productos de la Comparfia Minera del
Pacifico el afio 2010 mas que doblaron sus respectivos
precios del afio 2009.

LOS FACTORES DE RIESGO

La sobreoferta en el mercado del acero que presionaria
a la baja el precio de este metal, los mecanismos de
fijacibn de precios, la eventual sobreproduccion de
mineral de hierro y la aparicion de nuevos proveedores
de mineral de hierro magnético en Australia aparecen
como los riesgos principales que debera enfrentar la
Compainia en el futuro cercano.

b



RELACIONES COMERCIALES CON
FILIALES O COLIGADAS

Comparfia Minera del Pacifico S.A. es el Unico
proveedor de minerales de hierro y pellets de la
siderdrgica chilena integrada CAP Acero y durante
el afo en comento se despacharon a ésa 331 mil
toneladas de mineral de hierro (granzas) y 653 mil
toneladas de pellets, reguladas bajo contratos de largo
plazo. El menor tonelaje despachado a Compafia
Siderdrgica Huachipato S.A. durante el afio 2010 se
explica por la menor produccion de la acerera, debido
a los danos causados por el terremoto de comienzos
de afo. Se estima que los tonelajes recuperaran sus
niveles histéricos el afio 2011.

En otro orden, la Compafia Minera del Pacifico
S.A. compr6 35.889 toneladas de finos magnéticos
a Compania Siderurgica Huachipato S.A., para su
posterior venta a China.

VENTAS

Las ventas consolidadas de mineral de hierro durante
el aflo 2010 alcanzaron a 10 millones 213 mil toneladas
métricas, lo que representa un aumento del 0,7%
respecto del total embarcado el afio inmediatamente
anterior.

Las ventas al mercado externo fueron de 7 millones
933 mil toneladas métricas, mientras que en el mercado
interno se vendieron 2 millones 280 mil toneladas
meétricas. Lo anterior lleva a que el mercado externo
representd un 78% del total de las ventas y el mercado
interno el 22% restante, considerando en este Gltimo
las ventas que se efectuaron a CMH S.A. hasta Abril
del 2010.

En la siguiente tabla se comparan las ventas del afno
2010 y 2009:

Variaciodon

Ventas .

(miles de toneladas métricas) MTM /0
TOTAL CMP 10.213 10.146 67 0,7%
VALLE DEL HUASCO 6.297 6.686 : (389) (5,8%)
Mercado Externo 4.325 432 : 3.893 901,2%
Mercado Interno 1.972 6.254 : (4.282) (68,5%)
VALLE DEL ELQUI 1.978 1.924 54 2,8%
Mercado Externo 1.670 1.738 : (68) (3,9%)
Mercado Interno 308 186 g 122 65,6%
VALLE DE COPIAPO 1.938 1.536 402 26,2%
Mercado Externo 1.938 1.536 g 402 26,2%




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

MINERIA

El total de la produccion de pellets del
Valle del Huasco se vendia a CMH S.A. En
efecto, Compafiia Minera del Pacifico S.A.
vendié hasta Abril de 2010 un total de 1
millén 517 mil toneladas métricas de pellet
autofundente, pellet RD, pellet feed y pellet
chips a Compafia Minera Huasco S.A.,
de las cuales 223 mil toneladas métricas
fueron vendidas por esa empresa coligada a
Compariia Siderurgica Huachipato S.A.

Considerando los destinos finales de los
productos de Compafia Minera del Pacifico
S.A., durante el afio 2010 se abastecieron 8
mercados diferentes, los cuales fueron:

PAISES CLIENTES

CHINA

Jinan Iron & Steel

Hangzhou Iron & Steel

Laiwu Iron & Steel

Pioneer Steel Group Ltd.
Xinyu Iron and Steel

Puyang Iron and Steel
Kumming Iron & Steel Co., Ltd.
RGL Group

Guangzhou Teamgo Group
Bao Steel Trading Co., Ltd.
Transway International Trading
General Nic Resources Limited
Poly Resources (Asia) Limited

JAPON

JFE Steel Corporation
Kobe Steel Ltd.
Nisshin Steel Co. Ltd.

COREA

POSCO

INDONESIA

PT Krakatau Steel (Persero)

MALASIA

Perwaja Steel SDN BHD

ESTADOS UNIDOS

Reiss Viking

PERU

Siderperu

CHILE

Compafiia Siderurgica Huachipato S.A.

Ventas por Productos CMP 2010

En relacién con la cartera
de productos, el pellet feed
es el principal producto de
venta. Le siguen en cantidad
el pellet autofundente, pellet
reduccién directa HyL y las
granzas provenientes de Minas
El Algarrobo. Estos cuatro
productos representan el 92% de
los despachos. A continuacion
se ubicaron las ventas de
granzas provenientes de El
Romeral, pellet chips, y finos
respectivamente.

8,0%

2,6%
2,5%

l Finos 2,5%

Pellet Chips 2,6%
Pellet Feed 51,5%

Granzas 8,0%

b

Pellet Autofundente 25,0%

Pellet de Reducciéon Directa 10,4%



e SINTESIS GRAFICA
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Ventas por Mercado CMP 2010

China 61,6%

2,8%
1,8% Japon 14,8%
0,3%
l Corea 1,5%
9,6% Indonesia 7,6%
Malasia 2,8%
14,8%

Estados Unidos 1,8%

Chile 9,6%

Perl 0,3%




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
MINERIA

e RESERVAS Y RECURSOS

A continuacién presentamos informacién referente  que CMP posee derechos de explotacion, incluyendo
a recursos geoldgicos y reservas mineras al 31 de los relaves de la mina de cobre Candelaria.

diciembre de 2010, respecto de las minas que CMP

actualmente explota y de otros depdsitos de hierro en

S Recursos Reservas
Yacimientos . )
Geoldbgicos Mineras ()
Nombre Ubicacion TM(*) Leyes TM(*) Leyes
Los Colorados Vallenar 410,7 45,0% Fe 256,4 43,6% Fe
Romeral  La Serena 282,3 33,9% Fe 86,2 39,7% Fe
Acopios Baja Ley 21,7 21,9% Fe 21,7 21,9% Fe
Fase 4 10,1 42,5% Fe 10,1 42,5% Fe
Fase 5 250,5 34,6% Fe 54,4 46,3% Fe (**)
Candelaria (3) Copiap6 302,0 10,0% Fe 302,0 10,0% Fe
Cerro Negro Norte Copiap6 456,7 34,6% Fe 176,5 39,0% Fe
El Algarrobo Vallenar 143,2 41,3% Fe 46,6 47,8% Fe
Algarrobo 82,0 49,3% Fe 39,4 48,9% Fe (***)
Acopios 7,2 41,8% Fe 7,2 41,8% Fe
Charaha 42,0 27,5% Fe
Ojos de Agua 12,0 34,5% Fe
El Algarrobo Distrito Vallenar 536,0 332% Fe 118,4 35,5% Fe
Alcaparra D 307,0 29,9% Fe 118,4 35,5% Fe
Alcaparra A 122,0 46,0% Fe
Domeyko Il 107,0 28,0% Fe
El Laco Antofagasta 733,9 49,2%  Fe 376,3 56,7% Fe
Los Colorados Distrito Vallenar 26,0 43,3% Fe
Pleito Cristales  La Serena 586,0 28,4% Fe 0,4 58,6% Fe
Pleito (Nuevo Tofo) 436,0 26,9% Fe
Cristales 150,0 32,8% Fe 0,4 58,6% Fe
El Tofo  La Serena 1,4 39,2% Fe 1,4 40,1% Fe
Cuerpo Norte 0,8 0,8 41,0% Fe
Acopios 0,6 39,0% Fe 0,6 39,0% Fe
Total 3.478,2 35,8% Fe 1.364,2
(%) Millones

(") Reservas Romeral Subterraneo

(%) Reservas Algarrobo

(1) Son aquellos minerales medidos sobre una ley de corte geoldgica que son factibles de ser extraidos
(2) Son aquellos recursos geoldgicos que son factibles de ser extraidos econdmicamente

(3) CMP tiene derecho contractual de procesar los relaves en la mina de cobre Candelaria

b



ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

SIDERURGIA

COMPANIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A. (CAP ACERO)

e PRODUCCION

Durante el ejercicio 2010, la produccién de acero
terminado alcanzé a 637.364 toneladas, para una
produccién de acero liquido de 647.249 toneladas,
obtenidas a partir de una produccién de arrabio que
totaliz6 631.995 toneladas.

Produccion

e COMERCIALIZACION

El afio 2010 los despachos totales de productos de
acero alcanzaron a 670.525 toneladas de las cuales
668.692 se destinaron al mercado nacional y 1.833 al
mercado externo.

En comparacion al periodo anterior, los despachos al
mercado nacional disminuyeron en 242.909 toneladas,
y al mercado externo disminuyeron en 8.475 toneladas.

En tanto, los Ingresos por Ventas Totales en el afo
2010 ascendieron a MUS$ 535.576, de los cuales
MUS$ 529.853 corresponden al mercado interno y
MUSS$ 5.723 al mercado externo.

Variaciodn

(miles de toneladas métricas) MTM %
PRODUCCION DE ACERO LIQUIDO 647 968 (321) (33,1%)
PRODUCCION DE ACERO :
TERMINADO 637 955 : (318) (33,3%)
Planos 365 521 : (156) (29,9%)
Barras 272 434 : (162) (87,4%)

Despachos

(miles de toneladas métricas)

DESPACHOS TOTALES 671
Mercado Interno 669
Mercado Externo 2

922 . (251)

(27,3%)
912 § (243) (26,7%)
(81,7%)

10 (8)

Variacion

Precios
(US$ por tonelada)
Mercado Interno 788,7
Mercado Externo 1.063,3

US$/TM %
699,8 88,9 12,7%
603,5 459,8 76,2%




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

SIDERURGIA

CSH, unica compania integrada de acero en Chile tiene
la capacidad de producir productos planos y productos
largos. Su produccion de planos parte en planchones
que siguen procesos hasta convertirse en rollos
laminados en caliente y frio, en hojalata y zincalum. En
tanto que su produccion de largos convierte palanquillas
en barras de construccion y de molienda, en alambrén
y barras varias.

La Compania Siderurgica Huachipato S.A. vende sus
productos a distribuidores de acero y empresas de
construccion, procesadores e industrias, fabricas de
envases metalicos, trefiladores, fabricas de tubos y
perfiles, maestranzas y mineria.

A continuacién se detallan los principales clientes de
CSH y se presenta un grafico con la distribucién de los
despachos 2010 segln industria:

CLIENTES 2010

ACMA SA.
ARMACERO INDUSTRIAL Y COMERCIAL S.A.
CARLOS HERRERA LTDA.

CENTROACERO S.A

CINTAC S.A.lLC.

COMERCIALAY B LTDA.

CONSTRUMART S.A.

EASY S.A.

FORMACION DE ACEROS S.A.

GARIBALDI S.A.

IMEL LTDA.

INCHALAM S A.

MOLY-COP CHILE S.A.

NESTLE CHILE S.A.

PERFIMET S.A.

PRODALAM

SANTA ANA DE BOLUETA CHILE

SODIMAC S.A.

VH MANUFACTURA DE TUBOS DE ACERO




Los despachos 2010 muestran que los sectores de
Industrias Metalurgicas y Edificacion y Obras dan
cuenta del 73% de los envios. Clientes de la industria
de Edificacion y Obras demandan principalmente
planchas Zincalum y barras para hormigén; la Industria
Metallrgica, alambrén, rollos y planchas laminadas y la
Mineria principalmente barras de molienda.

Ventas por Industria CSH 2010

Mineria 25%
Conservas y Envases 2%
Industrias Metallrgicas 39%

Edificaciéon y Obras 34%

El mercado externo demandé productos tales como
rollos Zincalum, rollos laminado en caliente y frio y
hojalata. El principal destino internacional durante el
2010 fue Bolivia (rollos de Zincalum).




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
SIDERURGIA

® SINTESIS GRAFICA
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ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
PROCESAMIENTO DE ACERO

MTM

El negocio de procesamiento de acero se desarrolla a
través de Cintac S.A. e Intasa S.A., empresas filiales de
Novacero S.A., de la que CAP es duefia en un 52,68%.
A su vez Novacero S.A. participa en la propiedad de
Cintac S.A. e Intasa S.A. en un 50,93%, lo que en
conjunto con el 11,083% que CAP mantiene en ellas,
permite alcanzar un control directo e indirecto de un
61,96% de las mismas.

Cintac S.A. y sus filiales Cintac S.A.l.C., Instapanel
S.A., Centroacero S.A., y Tupemesa S.A. e Intasa S.A.
y su filial Tubos Argentinos S.A., tienen como objetivo la
creacion de soluciones en acero principalmente para los
sectores de la construccion, industria e infraestructura
tanto en Chile como en el extranjero.

La incorporacién del grupo de procesamiento de acero
a los negocios tradicionales de CAP de produccion
minera y siderirgica, permite visualizar una mejoria
en los retornos consolidados como consecuencia de
la participacion en toda la cadena de agregacion de
valor, aprovechando las oportunidades existentes
al desarrollar las sinergias propias de un negocio
integrado verticalmente.

A continuacién, se presenta la evolucion de los
despachos totales del grupo de procesamiento de
acero:

Despachos Totales

500

402
400 398

369 350

300 297

261

200

100

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Nota: Este grafico incluye las actuales empresas que
conforman el Grupo Procesamiento de Acero, sumadas
linealmente en el afio 2005 y consolidadas para los
anos 2006 a 2010.

CINTAC S.A.I.C.

Empresa creada en el afo 1956, dedicada a la
produccion y comercializacién de productos de acero,
para abastecer principalmente a la industria de la
construccién, tanto habitacional como comercial e
industrial, en Chile y en el extranjero.

Cintac opera en su planta ubicada en Santiago con
una capacidad de procesamiento de 185 mil toneladas
anuales.

INSTAPANEL

Empresa creada en el afio 1964 y que en la actualidad
cuenta con dos plantas productivas a través de las
cuales provee al mercado nacional e internacional
de una amplia gama de productos con elevados
estandares de calidad.

Instapanel opera en sus plantas ubicadas en Santiago
con una capacidad de procesamiento de 45 mil
toneladas anuales.




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
PROCESAMIENTO DE ACERO

CENTROACERO

Empresa creada en el afio 1991 y dedicada al desarrollo
de soluciones especificas en acero, comercializando
productos con un alto valor agregado, convirtiéndose
asi en un socio estratégico de sus clientes.

Centroacero opera en su planta ubicada en Santiago
con una capacidad de procesamiento de 100 mil
toneladas anuales.

TUBOS Y PERFILES
METALICOS S.A. (TUPEMESA)

Empresa creada en el afio 1965 y que en la actualidad
opera con éxito en el mercado de los productos
tubulares de acero en Per( con una amplia gama de
productos con elevados estandares de calidad.

Tupemesa opera en su planta ubicada en Lima,
Peru, con una capacidad de procesamiento de 25 mil
toneladas anuales.

TUBOS ARGENTINOS S.A. (TASA)

Empresa creada en el afio 1909 y focalizada en la
produccion de sistemas constructivos y soluciones
integrales mediante la transformacion y utilizacion
del acero, acompafiado de servicios logisticos y de
innovacion, que permiten adicionar valor y mayor
satisfaccion al usuario final tanto en Argentina como en
otros paises.

Tasa opera en su planta ubicada en la Provincia
de Buenos Aires, Argentina, con una capacidad de
procesamiento de 70 mil toneladas anuales.




A continuacién se presentan cuadros comparativos de produccion y despachos para los afios 2010 y 2009 de
Cintac, Intasa y sus respectivas filiales:

Variacion

Produccion : .
(miles de toneladas métricas) § MTM %0
PRODUCCION TOTAL 332 263 68 25,9%
Cintac 134 112 22 19,3%
Instapanel 36 33 : 2 6,8%
Centroacero 78 52 : 26 49,9%
Tupemesa (Pert) 32 23 § 9 39,6%
Tasa (Argentina) 53 43 § 9 21,8%

Variacion

Despachos :
(miles de toneladas métricas) MTM %
DESPACHOS TOTALES 297 261 36 13,8%
Cintac 132 122 10 8,3%
Instapanel 23 23 § 0 0,0%
Centroacero 49 36 : 14 37,6%
Tupemesa (Pert) 33 32 § 1 2,8%
Tasa (Argentina) 60 48 § 11 23,4%

Notas: Las cifras excluyen las ventas entre companias.
La filial Instapanel S.A. incluye las ventas de Varco Pruden S.A. para el afio 2009.
CINTAC S.A.L.C. incluye a Conjuntos Estructurales (CESA) para el afio 2009.

El grupo de procesamiento de acero comercializa sus productos a través de una amplia red de canales de
distribucién, donde se incluyen las principales cadenas de retail, empresas constructoras, maestranzas y grandes
mandantes del sector minero, industrial, comercio y servicios.




ACTIVIDADES Y NEGOCIOS
OTRAS ACTIVIDADES OPERACIONALES

La Compafiia ha continuado desarrollando distintas
actividades, a través de sus empresas filiales vy
coligadas.

e EMPRESAS FILIALES:
PORT INVESTMENTS LTD. N.V.

Esta compafia y su filial PORT Finance LTD. N.V,,
en CuraGao, son empresas dedicadas a negocios de
caracter financiero en el extranjero. Durante el afo
2010, la sociedad operd normalmente en el desarrollo
de las actividades financieras y en la prestacion de
apoyo externo a CAP S.A. en materias de gestion
financiera.

MANGANESOS ATACAMA S.A.

Manganesos Atacama S.A. es una empresa dedicada
a la explotacion de yacimientos propios de mineral
de manganeso, ubicados en la Region de Coquimbo.
En consideracion a la nula demanda de los productos
de MASA y a que el stock acumulado era suficiente
para cumplir los compromisos comerciales de los
proximos 2 afos, el 25 de mayo de 2009 se paralizaron
indefinidamente las actividades productivas de MASA.

IMOPAC LTDA.

Durante el afo 2010 IMOPAC Ltda. continud
desarrollando sus actividades en la Region de Atacama,
en los yacimientos de hierro de Minas El Algarrobo y en
Planta de Pellets. En Minas El Algarrobo estuvo a cargo
de la operacion de la Planta de Beneficio de Minerales.
En Planta de Pellets se ejecutaron trabajos de carguio y
transporte de materiales. En Planta Magnetita continu6
prestando el servicio de maquinarias para el movimiento
de materiales de carguio en el Puerto Punta Totoralillo.

También durante el afio IMOPAC Ltda. continud la
explotacion del yacimiento de caliza de Isla Guarello,
para suministrar a CSH de esta materia prima.

Por ultimo, cabe comentar que se realizaron trabajos
geolégicos, de sondajes y servicios de apoyo en
pertenencias mineras de Compania Minera del Pacifico
S.A.

PETROPAC LTDA.

Esta empresa tiene como objetivo principal la actividad
comercial del rubro petréleos y combustibles.

Las ventas durante el afio 2010 alcanzaron los
MUS$ 12.856,1. Estacifrarepresenta 28 mil607 toneladas
métricas de petrdleos combustibles (lo que representd
una disminucién del 57% respecto al afio 2009) y vendié
1.578 m? de petroleo diesel (representando un aumento
del 55% a igual periodo).

La procedencia de los combustibles comercializados
correspondi6 en un 100% a combustibles comprados a
refinerias nacionales.

Las ventas de petrbleos a empresas relacionadas
representaron un 14,5% de las ventas totales.




MINERA HIERRO ATACAMA S.A.

Durante el afio 2010 MHA continu6 la operacion de las
instalaciones de Compafia Minera del Pacifico S.A.

PACIFIC ORES & TRADING N.V.

Sociedad extranjera establecida en Willemstad,
Curacao, Antillas Holandesas. Actla como agente de
ventas de CMP, quien es duefa de todas sus acciones.

TECNOCAP S.A.

Tecnocap S.A. fue creada para administrar las
inversiones en las empresas coligadas Ecocap S.A. y
Cleanairtech Sudamérica S.A.

Los accionistas de la sociedad son CAP S.A., con
un 60% y Compafia Siderurgica Huachipato S.A. y
Compania Minera del Pacifico S.A. con un 20% de
propiedad cada una.

® EMPRESAS COLIGADAS

COMPANIA MINERA HUASCO S.A.
(CMH)

Hasta el 30 de Abril de 2010, esta empresa coligada era
propietaria de la totalidad de las pertenencias mineras
que conforman el yacimiento Los Colorados y el 50%
de su propiedad pertenecia a CMP. Con fecha 30 de
Abril de 2010, se concretd la fusion entre CMP y CMH,
adquiriendo la primera todos los activos y pasivos de
la segunda y con ello absorbiéndola en su totalidad,
poniendo asi término a la Compafia Minera Huasco
S.A.

Desde el 1 de julio de 1998, fecha en que CMH inici6
sus operaciones comerciales, hasta la fecha en que se
llevo a cabo la fusion, CMP compraba la totalidad de los
preconcentrados de minerales de hierro a CMH, para
luego venderle la produccién de pellets.

Hasta el 30 de Abril de 2010, esta sociedad aporté

MUSS$ 27.449 a las utilidades provenientes de empresas
relacionadas.

COMPANIA MINERA LA JAULA (CMLJ)

CMP es duena del 50% de esta sociedad, que es
propietaria de la pertenencia minera Varilla A 1 al
5, destinada al resguardo del yacimiento Minas Los
Colorados.
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FINANZAS

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

e INVERSION

El fortalecimiento del Grupo CAP como productor
verticalmente integrado en mineria del hierro,
produccion siderdrgica y procesamiento de acero, es
el objetivo central tras la politica de inversién aplicada
consistentemente por la compafiia, la que a su vez
considera como elementos esenciales el cuidado de
los aspectos medioambientales y tecnoldgicos de sus
proyectos, como asimismo, la obtencién de retornos
adecuados en cada negocio del grupo.

Después de la crisis financiera global desatada en
septiembre de 2008, el afio 2009 se vivi6 en un
ambiente de profundo ajuste econdmico hasta que en
la segunda mitad de dicho ejercicio, se pudo percibir
cierta recuperacion lo que permitié iniciar el afio 2010
con fundadas expectativas de normalizacién del nivel
de actividad economica. Sin embargo, lo anterior vino
acompafado de un fuerte sismo en la madrugada del
27 de febrero de 2010, que dafd severamente las
instalaciones siderurgicas obligando a paralizar las
operaciones de la usina por un periodo de casi 4 meses.

En medio del entorno antes descrito, CAP Mineria
continué con el desarrollo de la Fase IV de mina
El Romeral, terminando la ampliacién del rajo para
alcanzar eficientemente los minerales localizados en la
profundidad de la mina, comenzando su extraccion en
el mes de agosto.

En mayo en tanto, se materializé la incorporaciéon de
Mitsubishi Corporation a Compafiia Minera del Pacifico
S.A. con un 25% de participacién, a través de la
absorcién del 50% que la primera tenia en Compafia
Minera Huasco S.A. y de un aumento de capital por
US$ 401 millones suscrito y pagado por la misma.

En agosto a su vez, el Directorio de CAP Mineria
aprobo la ejecuciéon de dos proyectos; el desarrollo y
explotacion de la nueva mina Cerro Negro Norte por
4 millones de TM de capacidad y la expansién en el
Valle del Huasco por 2 millones de TM de capacidad
adicional. En conjunto con esos proyectos, se construira
una planta desalinizadora de agua para cumplir los
compromisos respecto al abastecimiento de agua
fresca para las operaciones mineras en la region de
Atacama.

Ademés de abordar las tareas mas arriba mencionadas,
CAP Mineria continué con sus programas de
exploracién y sondaje en distintas zonas de interés,
ubicadas principalmente en distritos mineros propios.

En el negocio siderargico por su parte, el esfuerzo estuvo
centrado en tareas de reconstruccion y reparacion de
sus instalaciones y equipos, que después de tan solo
105 dias de detencién pudieron reiniciar la produccion
de acero.

En el negocio de procesamiento de acero, el énfasis
estuvo en participar activamente en la reconstruccion
del pais entregando soluciones constructivas en acero.

La presencia de CAP en toda la cadena de produccion
ferrifera, permite el desarrollo de sinergias entre las
compafilas que componen el grupo y optimiza la
obtencion de valor agregado en las tres areas de
negocios.




FINANZAS
POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

® FINANCIAMIENTO

En la forma acostumbrada, la estrategia financiera de
CAP S.A. se ejecutd consistentemente a través de
sus politicas estables que apuntan a la mantencion
de una adecuada liquidez, la minimizacién de los
riesgos cambiarios y la diversificacion de las fuentes de
financiamiento, manteniendo una equilibrada mezcla
entre capital y deuda, entre recursos de origen local y
extranjero y entre corto y largo plazo.

Durante el ejercicio 2010 la disponibilidad de recursos
liquidos del grupo se fortalecié notoriamente, a pesar
de la detencidon obligada por casi 4 meses en la
produccion siderurgica como consecuencia del sismo
grado 8.8 Richter. En efecto, los buenos precios de los
minerales de hierro y los altos volumenes despachados,
junto con el aporte de capital por US$ 401 millones
efectuado por Mitsubishi Corporation en CAP Mineria,
permiti6 alcanzar un saldo de caja consolidado de
US$ 981 millones y una deuda financiera neta de
solo US$ 20 millones al cierre de 2010. Dichas cifras
permiten proyectar la materializacion de las inversiones
sefialadas en la seccion anterior principalmente a
través de recursos propios.

Con respecto a las clasificaciones de riesgo por
emisiones de deuda, CAP mantiene un nivel local de
A+ de Fitch Ratings y Feller Rate, e internacional de
BBB- de Fitch Ratings y Standard & Poor’s.
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FINANZAS

EVOLUCION DE PARAMETROS FINANCIEROS

ENDEUDAMIENTO

El Endeudamiento Financiero Neto disminuy6 a fines
de 2010, a MUSS$ 20.275, por efecto de la acumulacion
de recursos liquidos.

Endeudamiento Financiero Neto

600.000 514.401

501.501

500.000
439.225

400.000 394.470

&

n
300.000
2 257.196

200.000

100.000
20.275
0 —

2005 2006 2007 2008 2009 2010

Endeudamiento Financiero Bruto

1.200.000

1.000.880

907.289
880.031

1.000.000

800.000

636.272
623.127
600.000

411.140

MUS$

400.000

200.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010
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LIQUIDEZ

En cuanto a la liquidez consolidada de CAP, esta se
encuentra en un nivel de 2,48 veces a diciembre de
2010, que se compara con las 2,65 veces del mismo
periodo de 2009.

DIVIDENDOS E INVERSIONES

Durante el afo se distribuyeron dividendos por
MUS$ 80.349 correspondientes a MUS$ 28.965
como dividendos eventuales con cargo a utilidades
acumuladas y MUS$ 51.384 como dividendos
provisorios con cargo a utilidades del afio 2010. El nivel
de inversiones alcanzé a MUS$ 206.619.

FACTORES DE RIESGO

Los negocios de la produccion y comercializacion
de hierro y acero, son de transaccion internacional y
reflejan a través de sus precios las variaciones ciclicas
de oferta y demanda globales y locales, que a su
vez son muy dependientes de las condiciones de la
economia mundial, el estado de la economia nacional
y los aspectos microeconémicos relevantes para estas
industrias.

El hierro y el acero no son commodities, excepto en un
sentido muy restringido, pues la composicién quimica
del mineral o productos de hierro o de acero es esencial
en la decision de compra, para la gran mayoria de los
usuarios, y ello genera una gran variabilidad de tipos
de productos.

En cuanto al negocio de procesamiento de acero, éste
se da fuertemente influido por los costos de su materia
prima, es decir, del acero y por el dinamismo presente
en los mercados domésticos y en general el ambiente
de negocios local.

Reconociendo el caracter unico y especifico de la
demanda de los distintos clientes y para un 6ptimo
desempenio frente a las variables descritas méas arriba,
el Grupo CAP realiza un esfuerzo permanente en
mantener sus procesos de produccion tecnolégicamente
al dia y enfatizar siempre la entrega de acertadas y
oportunas respuestas en servicio y abastecimiento a
los mercados en que participa, asegurando asi una
adecuada respuesta a sus clientes.

Conjuntamente con la naturaleza ciclica de los
ingresos, el estado de resultados del Grupo CAP esta
expuesto a los efectos de sus politicas financieras, los
que determinan la proporcién de deuda en distintas
monedas, y los correspondientes intereses, con tasas
fijas o flotantes, aplicables.
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FINANZAS
BANCOS

BANCOS INTERNACIONALES

Banco ltad

Banco Santander Central Hispano
BBVA

Crédit Agricole

Fortis Bank

HSBC

ING Bank N.V.

JP Morgan Chase

Mizuho Corporate Bank Ltd.
Société Générale

The Bank of New York Mellon

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

BANCOS NACIONALES

Banco Bice

Banco Consorcio
Banco Crédito e Inversiones
Banco de Chile

Banco Itau

Banco Santander Chile
Banco Security
BancoEstado

BBVA Chile

Corpbanca

HSBC Bank (Chile)
Scotiabank

The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

#



DIVIDENDOS

POLITICA DE DIVIDENDOS

Se propondra a la Junta Ordinaria de Accionistas, a
celebrarse en abril de 2011, repartir el 50% de la utilidad
liquida distribuible del ejercicio 2010.

Se hara presente a la Junta que durante el ejercicio
2011 el Directorio podra pagar dividendos provisorios
con cargo a las utilidades del ejercicio y siempre que no
existan pérdidas acumuladas.

Ademas, se propondra a la Junta Ordinaria de
Accionistas que faculte al Directorio para que éste, si

asi lo estima conveniente, pueda acordar el pago de
dividendos eventuales con cargo a las reservas de
utilidades existentes, segln lo previene el Art. 80 de la
Ley 18.046.

Por otra parte, es propésito exponer a la Junta Ordinaria
de Accionistas a efectuarse en 2012, de producirse
utilidades en el ejercicio 2011, se reparta el 50% de las
utilidades netas, como dividendo definitivo.

Durante los ultimos cinco afios, la Sociedad ha pagado los siguientes dividendos:

N° del Calidad del US$ por

Dividendo Dividendo Accion
83 Provisorio 26-Ene-2006 0,1756
84 Definitivo 21-Abr-2006 0,1255
85 Provisorio 27-Jul-2006 0,1308
86 Provisorio 26-Oct-2006 0,1308
87 Provisorio 24-Ene-2007 0,1315
88 Definitivo 25-Abr-2007 0,1602
89 Provisorio 11-Jul-2007 0,1518
90 Provisorio 16-Oct-2007 0,1565
91 Provisorio 16-Ene-2008 0,1610
92 Definitivo 24-Abr-2008 0,3214
93 Provisorio 22-Jul-2008 0,1901
94 Provisorio 15-Oct-2008 0,1814
95 Provisorio 20-Ene-2009 0,1571
96 Definitivo 22-Abr-2009 0,1715
97 Definitivo 13-Jul-2009 0,1881
98 Definitivo 29-Oct-2009 0,0921
99 Definitivo eventual 25-Ene-2010 0,0986
100 Definitivo eventual 26-Abr-2010 0,0952
101 Provisorio 14-Jul-2010 0,1371
102 Provisorio 13-Oct-2010 0,2068
103 Provisorio 19-Ene-2011 0,2137
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ACCIONES
TRANSACCIONES DE ACCIONISTAS MAYORITARIOS

Transacciones de acciones correspondientes a accionistas mayoritarios, directores (titulares y suplentes), gerente
general, gerentes, liquidadores, y otras personas naturales o juridicas relacionadas.

2009 COMPRAS § VENTAS
Relacion Monto Precio : Monto Precio
¢ conla N° Transado  Promedio : N° Transado  Promedio
: Nombre : Sociedad [ Acciones (Pesos) (Pesos) Acciones  (Pesos) (Pesos) Tipo

4.883.266-0 : Eduardo Frei Bolivar : Gerente : 175.432 2.289.212.168 13.049 Inversion
: : : : Financiera

7.259.046-5 : Sonia Cardenas Pavincich : Coényuge : 3.000 35.400.000 11.800 : Inversién
5 :  Gerente : : Financiera

7.474.055-3 * Daniela de Andraca Adriasola : Hija 1 7.950 7.950 . Inversion
: . Presidente : * Financiera

7.474.055-3 : Daniela de Andraca Adriasola : Hija 1 10.199 10.199 . Inversion
: - Presidente : : Financiera

7.474.055-3 * Daniela de Andraca Adriasola : Hija 1 12.490 12.490 . Inversion
: . Presidente : * Financiera
10.454.707-9 :  Ana Maria Navarrete Pérez : Hija de 1.520 14.968.960 9.848 . Inversion
. : Director : . Financiera
11.185.574-9 : Ruth Navarrete Pérez : Hija de 3.136 30.883.328 9.848 : Inversion
: : Director : . Financiera
59.005.420-8 : Mitsubishi Corporation :  Accionista 9.600.000  99.840.000.000 10.400 ¢ Inversion
: *  Mayoritario : : Financiera
59.005.420-8 : Mitsubishi Corporation :  Accionista 510.000 6.120.000.000 12.000 : * Inversion
: : Mayoritario : : Financiera
89.274.000-3 : Cia Explotadora de Minas : Relacionado . 3.965.156 3.965.156 1 :Traspaso de
: : Director : . acciones

: : a sociedad
relacionada

2010 COMPRAS : VENTAS
Relacién Monto Precio Monto Precio
¢ conla N° Transado  Promedio : N° Transado  Promedio
: Nombre : Sociedad | Acciones (Pesos) (Pesos) : Acciones  (Pesos) (Pesos) : Tipo
8.063.323—8 Raul Gamonal Alcaino Gerente 1.161 19.156.500 16.500 : * Inversion
: . : * Financiera

96.627.480-8 : South Pacific Investments S.A. :  Presidente 400 9.760.000 24.400 : Inversion
: : : :Financiera




ACCIONES
ACCIONES CAP TRANSADAS

Las siguientes fueron las transacciones de acciones de la Sociedad realizadas durante los afios 2008, 2009 y 2010:

Cantidad Monto Precio Promedio
Periodo de Acciones (Miles de pesos) (pesos)
(miles)
Ene - Mar 285 3.685.313 12.908
Sl Abr-Jun 473 8.021.715 16.953
B Jul - Sept 357 6.521.744 18.246
Oct - Dic 772 6.523.139 8.442
Ene - Mar 10.171 104.713.271 10.295
§ Abr - Jun 3.438 38.183.416 11.104
& Jul - Sept 4.893 63.103.373 12.896
Oct - Dic 401 5.684.959 14.151
Ene - Mar 426 6.851.233 16.049
= Abr - Jun 258 4.267.136 16.536
| Jul - Sept 397 7.675.904 19.299
Oct - Dic 435 10.376.674 23.841

Las cifras expuestas no consideran las transacciones de acciones en poder del Depdsito Central de Valores.
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PERSONAL

Al 31 de diciembre de 2010 el
personal de CAP S.A. y sus
Subsidiarias, alcanz6 a 4.962
personas, cuya distribucion por

Compania

empresas y comparada con el afno
anterior a la misma fecha, es la :
Siguiente: CAP S.A. 69 64
Cia. Siderurgica Huachipato S.A. 1.953 1.997
Cia. Minera del Pacifico S.A. 2124 1.978
Grupo Procesamiento de Acero 816 776
TOTAL 4962 4815

Del total sefialado en el cuadro, 814 personas son 2010, la dotacién de personal permanente aumenté en
ingenieros, técnicos y otros profesionales universitarios 147 puestos de trabajo, lo que representa un 3,05%
especialistas y 4.148 personas son empleados respecto al afio anterior. En la casa matriz de CAP S.A.
calificados para desarrollar tareas operativas, prestaron servicios 14 gerentes, 26 profesionales y
administrativas y de servicios. En el ejercicio financiero  técnicos y 29 trabajadores calificados.




REMUNERACIONES

DIRECTORES

Durante los afios 2010 y 2009 los sefiores directores de CAP S.A. han percibido por concepto de dietas, gastos de
representacién y miembros del comité de directores, las siguientes remuneraciones en su equivalente en moneda
nacional:

2010 2009
Dietas Dietas
- Gastos de Comité de Gastos de  Comité de
Directores Dietas Representacion Directores  Total Dietas Representacion Directores
MUSS  MUSS$ MUS$  MUS$  MUS$  MUSS MUS$
Roberto de Andraca Barbas 122,49 35,00 0,58 158,07 517,43 31,47 6,79 555,69
Rodolfo Krause Lubascher 61,25 17,50 16,12 94,87 : 258,72 15,74 6,79 281,25
Sven von Appen Behrmann 61,25 17,50 15,54 94,29 : 258,72 15,74 - 274,46
Eddie Navarrete Cerda 61,25 17,50 - 78,75 258,72 15,74 - 274,46
Akira Kudo Suzuki 61,25 17,50 - 78,75 : 258,72 15,74 - 274,46
Fernando Reitich Sloer 61,25 17,50 15,54 94,29 37,95 10,84 - 48,79
Tokuro Furukawa Yamada 61,25 17,50 0,58 79,33 : 37,95 10,84 4,66 53,45
Juan Rassmuss Echecopar - - - -1 220,77 4,89 - 225,66
Juan C. Méndez Gonzélez - - - -1 220,77 4,89 2,13 227,79
Total 489,99 140,00 48,36 678,35 :2.069,75 125,89 20,37 2.216,01
GERENTES

CAP S.A., como matriz, asume de su cargo las remuneraciones de los gerentes que se desempefian en ella y las
que corresponden a los asignados a sus filiales. La remuneracién bruta total durante el afio 2010 alcanzé a MUS$
4.459,2 (MUS$ 5.045,3 en 2009), considerando los tipos de cambio de cierre respectivos; $ 468,01 (31.12.2010)
y $507,1 (31.12.2009). CAP S.A. no tiene planes de incentivos para sus directores ni ejecutivos.

En el afio 2010 no se pagaron remuneraciones a asesores del Directorio o del Comité de Directores, y se pagaron
MUS$ 715,8 por concepto de indemnizaciones por afios de servicio a gerentes de la Sociedad (en el afio 2009 se
pagaron MUS$ 231,1 por este Ultimo motivo).







SUSTENTABILIDAD

Desde su creacion, el Grupo CAP incorporé el concepto de responsabilidad social empresarial a su gestion. Un
fuerte compromiso ético y social ha moldeado la forma de ser de CAP, que afio a afio se renueva con acciones
tendientes a impulsar la calidad de vida laboral, la seguridad y salud ocupacional, el cuidado del medio ambiente y
el apoyo a la comunidad, en especial, en aquellos lugares donde se encuentran nuestras instalaciones productivas.

Se continué impulsando durante el ejercicio la aplicacién del Plan Estratégico de Sustentabilidad del Grupo CAP
2010 — 2012, con el objeto de asegurar que la actividad presente y futura del Grupo constituyan factores altamente
valorados por nuestros grupos de interés.

En septiembre se publico el Reporte de Sustentabilidad 2009, primero que se cifie a la pauta del Global Reporting
Initiative (GRI), autocalificado en nivel “B”. Dicho documento satisface ademas el compromiso contraido como
miembros del Pacto Global de Naciones Unidas en cuanto a informar sobre el avance en el cumplimiento de los
principios universales que promueve el citado acuerdo.

Ante la catastrofe que vivio la region del Bio Bio con motivo del terremoto de febrero, la empresa se movilizé
rapidamente para ir en ayuda de los mas damnificados, tanto entre sus trabajadores como en las comunidades de
la zona. Se sumaron a ello, iniciativas que surgieron de sus sindicatos y organizaciones relacionadas como el Club
Deportivo Huachipato y Artistas del Acero. De esta manera, el concepto de Responsabilidad Social Empresarial
cobr6 un sentido muy profundo ante una comunidad que necesitaba urgentemente ayuda y apoyo para salir adelante.

POLITICA DE SEGURIDAD Y POLITICA AMBIENTAL DEL GRUPO
SALUD OCUPACIONAL CAP

Durante el afio 2010 se debi6 lamentar la ocurrencia Al desarrollar las tareas propias de su mision

de dos accidentes fatales en las empresas del Grupo.
Consecuentes con la Politica de Seguridad y Salud
Ocupacional emitida el afio 2008, se optd por redoblar
los esfuerzos en prevencion, estableciendo prioridades,
metas exigentes, nuevos indicadores de gestion
y comprometiendo el liderazgo de toda la linea de
supervision para asi asegurar el logro de los objetivos
definidos.

Al cierre de 2010, el Grupo CAP exhibe una tasa de
frecuencia de 9,5 y una tasa de gravedad, afectada por
los accidentes fatales, que alcanz6 744.

empresarial, el Grupo CAP vela por la calidad del
ambiente donde sus trabajadores se desempenfan,
protegiendo los ecosistemas en que sus faenas estan
insertas, dando pleno cumplimiento a la legislacion
ambiental vigente y a los acuerdos voluntarios que
suscribe. Para este propdsito, el Grupo CAP:

* Mantiene un Sistema de Gestibn Ambiental para
la administracién y planificacion de las actividades
ambientales requeridas en el marco del mejoramiento
continuo de sus actividades productivas.

* Propende a la reutilizacion y reciclaje de productos,
materiales y subproductos, buscando las mejores
alternativas de uso; reduciendo la generacién de
residuos, el consumo de recursos materiales y la
energia en sus procesos.

* Desarrolla programas de capacitacién y prevencion
en materias ambientales para sus trabajadores y
colaboradores externos.

* Protege el entorno natural que rodea sus instalaciones
y mantiene planes de contingencia para las actividades
que puedan presentar riesgo para el medio ambiente,
sus trabajadores y comunidad proxima a sus
instalaciones.




GESTION EN CAP MINERIA

Seguridad y salud ocupacional:

Este afio se debi6 lamentar la ocurrencia de un
accidente fatal en el Puerto de Guayacan que afect6 a
un trabajador de la empresa.

La tasa de frecuencia se redujo a 4,9 mostrando una
mejoria respecto del afio anterior (6,7). Destaca el
desempefio del personal propio de Minera Hierro
Atacama (MHA) que cumplié 23 meses sin accidentes
con tiempo perdido. A su vez, la tasa de gravedad,
afectada por el accidente fatal, se ubic6 en 688.

Al término del afio 2010 se procedi6 a la auditoria final
de certificacion OHSAS 18.001 a Planta de Pellets y
Minas EI Romeral. MHA inici6 el proceso de preparacion
para la certificacion y Los Colorados ya esta certificado.

Tramitacion ambiental de proyectos:

Durante el ejercicio se obtuvieron Resoluciones de
Calificacién Ambiental (RCA) favorables para los
proyectos:

« “Ampliacién y Mejoras Operacionales de Planta de
Pellets” y “Ampliacion y Mejoras Operacionales de Mina
Los Colorados” que en su conjunto permitiran aumentar
la capacidad de produccién de pellet feed en 2 millones
de toneladas anuales.

* “Abastecimiento de Agua para la Mineria del Valle de
Copiapd” que permitira, por la via de la construccion de
una planta desalinizadora de agua de mar, cumplir los
compromisos asumidos por CAP Mineria respecto al
abastecimiento de agua fresca a sus operaciones en
dicha region.

«“Aprovechamiento de Minerales de Hierro en Adrianitas-
Raul”, “Aprovechamiento de Minerales de Hierro en
Cerro Negro Norte” y “Recuperacién del Mineral de
Hierro contenido en rechazos de la Planta de Beneficio
de Los Colorados” que en su conjunto aportan nuevos
recursos para la operacion de Minera Hierro Atacama.

* ‘“Infraestructura de Acceso a Proyecto Romeral
Subterraneo” etapa previa al desarrollo del proyecto
sefalado.

Adicionalmente, se avanzé en la tramitacién ambiental
del proyecto “Uso Temporal Cancha de Acopio en Puerto
Punta Totoralillo” y se presenté al SEA de la Regién de
Atacama una propuesta para la Actualizacién del Plan
de Vigilancia Ambiental de Ensenada Chapaco, dando
cumplimiento a lo establecido en la RCA del proyecto
“Ampliacién y Mejoras Operacionales en Planta de Pellets”.

Relaciones con partes interesadas:

Durante el afio 2010 CAP Mineria continu6 participando
en la Mesa de Gestion del Recurso Hidrico de la Provincia
de Huasco, formada por la autoridad regional en busca
de soluciones que permitan compatibilizar las diversas
actividades productivas de la zona con la escasez de agua.

Se efectuaron mediciones de ruido en la estacién de
transferencia Maitencillo y Puerto Las Losas cumpliéndose
plenamente con la normativa vigente en ambos casos.

Sistema de gestion ambiental:

Se destacan los siguientes hitos relacionados con estas
materias:

* Directorio de CAP Mineria aprueba nueva Politica
Ambiental que incorporé ajustes requeridos por la
norma ISO 14.001 Rev. 2005.

* Recertificacion por ISO 14.001 de Mina Los Colorados,
resulta en la renovacién del certificado obtenido en 2007.

» Seguimiento 1ISO 14.001 de Puerto Guayacan, se
mantiene certificado obtenido en 2003.

» Seguimiento ISO 14.001 de Planta de Pellets, se
mantiene certificado obtenido en 2004.

» Seguimiento ISO 14.001 de Minas El Romeral, se
mantiene certificado obtenido en 2009.

Relaciones con la comunidad:

El apoyo a la educacién en colegios municipalizados en
las Regiones de Atacama y Coquimbo, a través de la
Fundacién CAP, concentra la atencién de la empresa en
este ambito.

El Programa de Desarrollo Local (Prodesal) de la
I. Municipalidad de Huasco, que beneficia a mas de 60
pequefios olivicultores del valle brindadoles capacitacion y
transferencia tecnoldgica contd con el apoyo de la Parcela
Olivicola “Los Olivos de Bellavista” perteneciente a CAP
Mineria.

Aportes de la empresa permitieron terminar la construccién
de un nuevo Centro Médico en Huasco, destinado a la
atencion primaria, y los campos deportivos ubicados en la
poblacién Coopermin, utilizados por diversos clubes de la
comuna.

La Fundacién PROhumana premié a la empresa con
el Sello de Bronce por el décimo lugar obtenido en el
“Ranking Nacional de Responsabilidad Social Empresarial
2010".
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SUSTENTABILIDAD

GESTION EN CAP ACERO

Seguridad y Salud Ocupacional:

Este afio se debi6 lamentar la ocurrencia de un
accidente fatal que afectd a un trabajador contratista.

La tasa de frecuencia fue de 15,4 mostrando un leve
deterioro respecto al afio anterior (14,0). A su vez, la
tasa de gravedad, afectada por el accidente fatal, se
ubicé en 947.

Tramitacion ambiental de proyectos:

Alfinalizar el afio 2010 concluy® la tramitacién ambiental
del proyecto “Acondicionamiento de la Zona de Manejo
de Residuos Sélidos”, publicandose la correspondiente
Resolucién de Calificacion Ambiental con fecha 4 de
febrero de 2011.

Monitoreo y Medicién:

Se monitorearon en forma continua los siguientes
contaminantes: Material Particulado (10y 2.5 micrones),
Mondéxido de Carbono, Diéxido de Azufre, Didxido de
Nitrégeno, Acido Sulfhidrico, Hidrocarburos Totales,
Amoniaco y Ozono. Esta informacién se entrega a la
Autoridad Sanitaria y Ambiental a través de una pagina
web.

El monitoreo de Calidad del Aire en la Estacion Jabones
Maritano confirm6 el continuo descenso en emisiones
de Material Particulado MP10 por parte de las empresas
del sector, medicién que se encuentra por debajo de lo
establecido para la zona de latencia.

Restablecida la operacion del emisario submarino “A”
luego del terremoto de febrero, el monitoreo semanal
de los Residuos Industriales Liquidos confirmé el pleno
cumplimiento de los parametros reglamentados en el
DS 90/00.

Manejo de Humedales:

Se suscribié un convenio con el SAG, Codeff y la
Universidad San Sebastian para velar por el resguardo
y conservacion del ecosistema en las 65 hectareas de
lagunas y humedales al interior de CAP Acero.

Sistema de Gestion Ambiental:

Se mantuvo la certificacién ambiental ISO 14.001. Con
el objeto de promover una actitud proactiva hacia la
tematica ambiental, se realizaron durante el ejercicio

diversos cursos de capacitacion en los que participaron
aproximadamente 1.700 personas.

Relaciones con la comunidad:

Se continué participando activamente en la Comision
Tripartita, integrada por la [|. Municipalidad de
Talcahuano, empresas y Juntas de Vecinos de las
poblaciones Gaete, Libertad y Arenal. Se destaca
la implementacion por parte de CAP Acero de una
biblioteca comunitaria en la sede de la Junta de Vecinos
de la Poblacién Libertad, la cual se ha transformado en
un espacio de reunién de los jovenes estudiantes del
sector.

A través de la Corporacién Cultural Artistas del
Acero, se ofrecieron talleres artisticos y espectaculos
de entretenimiento a los pobladores de las zonas
mayormente afectadas por el terremoto de febrero. En
forma especial se contemplé una actividad de apoyo
emocional, a través de la obra de teatro “El dia que
se nos movio el piso” complementada con un taller de
trabajo psicolégico.

Alrededor de 650 nifos, jévenes y adultos participaron
en 12 diferentes actividades desarrolladas por el
Club Deportivo Huachipato en el marco del programa
“Huachipato mucho mas que Acero” con el fin de
entregar deporte y recreacion a las comunidades
vecinas.

Con motivo del terremoto se efectud la donacién de
54.000 planchas Zincalum en el marco de la Campanfa
“Chile ayuda a Chile” y 8.300 planchas a la Intendencia
de la Regién del Bio Bio para acudir en ayuda de
familias damnificadas de la regién. Durante el afio se
entregaron otras 6.000 planchas y 16 toneladas de
alambron a instituciones sociales de Talcahuano para
reparacion de sus inmuebles.

GESTION EN GRUPO DE
PROCESAMIENTO DE ACERO
(GPA)

Seguridad y Salud Ocupacional:

Cintac, empresa lider del Grupo de Procesamiento de
Acero, fue seleccionada por sudesempefo en seguridad
laboral como la empresa que acompafi6 al Presidente
de la Republica cuando se anuncié la creacién de la
Comisioén para la Seguridad en el Trabajo.

Al cierre del afio 2010 el GPA registr6 una tasa de
frecuencia de 6,6 y una tasa de gravedad de 141.
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MARCAS Y PATENTES

Las marcas y patentes registradas a nombre de la matriz CAP S.A., son las siguientes:

e MARCAS

“CAP” que distingue el establecimiento industrial para
la fabricacion de hierro en lingotes y acero laminado.

“ABCAP”, para distinguir una empresa de servicios
Para distinguir productos:
“DURCAP!!, “ZINC'CAPH, nH!’, “HH”, “HHH”; “(.)u, n(")n7

“(...)", “(....)", “Galvalum”, “Galvalume”, y “Huachipato”
para distinguir el establecimiento.

e PATENTES DE INVENCION

“Mejoras en aparatos de fabricacion de granalla de
arrabio”.

“Procedimientos para obtener escoria intermedia de
alta concentracién de vanadio en la conversiéon de
acero de arrabios vanadiferos”.

“Procedimientos para la fabricacién de barras de
acero de 2” a 4” de diametro de elevada dureza para
moler minerales, a partir del acero aleado, y las barras
resultantes”,

Propiedad intelectual sobre “Manual de Productos de
Acero”.




COMITE DE DIRECTORES

Informe Anual Comité de Directores
CAP S.A. 2010

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 50 bis de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Andnimas, el Comité de Directores de CAP S.A., ha aprobado el presente informe anual de
la gestion del referido Comité, correspondiente al afio 2010.

En conformidad con lo dispuesto en el citado articulo 50 bis, el presente informe debera
presentarse en la Memoria Anual de la Compafia e informarse en la proxima Junta
Ordinaria de Accionistas.

1. Actividades desarrolladas.

Durante el afio 2010, las principales actividades que realiz6 el Comité de Directores fueron
las siguientes:

a) Revision de estados financieros. En el mes de enero de 2010 el Comité revis6 los
antecedentes relativos a los estados financieros de CAP S.A. correspondientes al ejercicio
2009, incluyendo una revision de los informes de los auditores externos. Para estos efectos
el Comité solicité una presentacion de los auditores externos Deloitte.

En el mes de abril de 2010 se revisaron y aprobaron los estados financieros consolidados
pro forma en IFRS al 31 de diciembre de 2009. Del mismo modo, el Comité revisé los
estados financieros en IFRS correspondientes a marzo, junio y septiembre de 2010. En
todas estas oportunidades los auditores externos Deloitte realizaron una presentacion de
los estados financieros en IFRS.

b) Examen de operaciones con partes relacionadas. En enero el Comité de Directores
revis6 y aprobd la compra de la participacion que tenia su filial Compafia Minera del
Pacifico S.A. en la sociedad Puerto Las Losas S.A.

Asimismo, en febrero el Comité revisé y aprobd en forma unanime la operacion propuesta
por M.C. Inversiones Limitada, consistente en la fusién por absorcién de Compania Minera
del Pacifico S.A. con Compariia Minera Huasco S.A., sociedad esta Gltima que se absorbe,
y en el posterior aumento de capital de Compania Minera del Pacifico S.A., que seria
enteramente suscrito y pagado por M.C. Inversiones Limitada, como consecuencia del cual
esta Ultima pasaria a ser duefa del 25% del capital suscrito y pagado de Compafia Minera
del Pacifico S.A.

¢) Proposicion de nombres de auditores externos y clasificadores privados de riesgo. El
Comité de Directores, luego de revisar el trabajo de los actuales auditores de la compafia,
Deloitte, acordd proponer al directorio la mantencién de la referida firma para el periodo
2010, lo que fue aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas de CAP.

Del mismo modo, el Comité analiz6 el desempefio de las clasificadoras de riesgo que
actualmente hacen la clasificacion de riesgo de CAP y sus valores, Fitch Ratings, Feller
Rate y S&P, proponiendo al directorio la mantencién de las empresas clasificadoras de
riesgo para el periodo 2010, lo que fue aprobado por la Junta Ordinaria de Accionistas de
CAP.
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d) Oftras actividades. En abril el Comité de Directores revis6 informes preparados por la
administracion en relacién a la Ley de Responsabilidad Penal de las Personas Juridicas,
sobre el cumplimiento de la Ley de Gobiernos Corporativos y sobre el sistema de
remuneraciones de CAP.

En mayo el comité revis6 la politica general sobre operaciones con partes relacionadas
de la sociedad y en el mes de julio el Comité revisé el Plan de Auditoria Anual 2010 y el
Programa de Control Interno de CAP.

2. Recomendaciones a los accionistas.
El Comité de Directores resolvié hacer a los accionistas las siguientes recomendaciones:

a) Auditores externos. Atendido el correcto desempefio que ha demostrado la firma
Deloitte, se recomienda a los accionistas mantener dicha firma como auditores externos
de la sociedad para el periodo 2011.

b) Clasificadoras de riesgo. Del mismo modo, se recomienda mantener como clasificadoras
de riesgo para CAP a Fitch Ratings, Feller Rate y S&P para el periodo 2011, basado en el
adecuado cumplimiento de sus funciones que demostraron durante el afio pasado.

Santiago, 28 de Enero de 2011

Rodolfo Krause L.
Presidente Comité de Directores de CAP S.A.

Remuneraciones percibidas y gastos incurridos

Los miembros del comité de directores percibieron entre los meses de enero a abril de
2010 una dieta mensual de 15 UF y a contar del mes de mayo de 2010 una dieta mensual
de 23,33 UTM, suma esta ultima que corresponde a un tercio de la dieta que perciben
como directores, conforme a lo acordado en la junta ordinaria de accionistas de CAP S.A.
celebrada en el mes de abril de 2010.

Respecto a los gastos o contrataciones de asesorias externas, hasta la fecha el comité
de directores no ha estimado necesario hacer uso del presupuesto de 2.000 UF aprobado
para esos efectos en la referida junta ordinaria de accionistas.




SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

En conformidad con la Norma de Caracter General N° 30 de la Superintendencia de Valores y Seguros, la presente
Memoria fue suscrita por la unanimidad de los Directores de la Compafiia y por el Gerente General, los cuales

declaran que es efectiva toda la informacion que en ella se incorpora.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Deloitte

Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
RUT: 80.276.200 -3

Av. Providencia 1760

Pisos 6,7,8,9,13y 18
Providencia, Santiago

Chile

Fono: (56 -2) 729 7000

Fax: (56 -2)3749177

e-mail: deloittechile@deloitte.com
www.de loitte.cl

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas de
CAP S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados de situacion financiera consolidados de CAP S.A.y
afiliadas al 31 de diciembre de 2010 y 2009, del estado de situacion financiera consolidado de apertura
al 1 de enero de 2009 y de los correspondientes estados consolidados integrales de resultados, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y
2009. La preparacion de dichos estados financieros consolidados (que incluye sus correspondientes
notas) es responsabilidad de la Administracion de CAP S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir
una opinion sobre estos estados financieros consolidados con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr
un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los montos e informaciones revelados en los estados financieros consolidados.
Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la
presentacion general de los estados financieros consolidados. Consideramos que nuestras auditorias
constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente en
todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de CAP S.A. y afiliadas al 31 de diciembre de
2010y 2009 y al 1 de enero de 2009, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
afios terminados el 31 de diciembre de 2010 y 2009, de acuerdo con Normas Internacionales de
Informacién Financiera.

7&04@1

Febrero 23,2011

Daniel Fernandez P.
10.048.063-8
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CAP S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS CLASIFICADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009 Y 01 DE ENERO DE 2009
En Miles de ddlares estadounidenses (MUS$)

131.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Activos Nota i MUS$ MUS$ MUS$

ACTIVOS CORRIENTES: :
Efectivo y equivalentes al efectivo 7 428.568 200.147 109.380

Otros activos financieros corrientes 7 552.037 192.741 287.913

Otros activos no financieros, corriente 13 : 21.508 10.877 26.556

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 8: 504.032 204.362 243.484
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 9: 36.055 47.986 94.337
Inventarios 10 : 482.366 325.416 534.710

Activos por impuestos corrientes 12 : 99.714 72.940 35.645

Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos
de activos para su disposicion clasificados como
mantenidos para la venta o como mantenidos para distribuir :
a los propietarios : 2124280 1.054.469  1.332.025

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES © 2124280 1.054.469  1.332.025

ACTIVOS NO CORRIENTES:

Otros activos financieros no corrientes 7: 3.965 24.812 2.159

Otros activos no financieros no corrientes 13 : 12.904 8.319 11.274

Derechos por cobrar no corrientes 8.176 5.069 3.935

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 9: - 1.725 -
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 15 : 11.030 59.623 40.230
Activos intangibles distintos de la plusvalia 16 : 938.924 7.637 4.730

Plusvalia : 1.767 1.767 1.760

Propiedades, planta y equipo 17 @ 1.733.405 1.554.259 1.467.919

Activos por impuestos diferidos 18 : 35.052 22.532 32.314

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES | 2745223 1.685.743  1.564.321

TOTAL DE ACTIVOS 4.869.503 2.740.212  2.896.346

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




131.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Patrimonio y Pasivos :” 'MUss MUSS MUSS
PASIVOS
PASIVOS CORRIENTES: :
Otros pasivos financieros corrientes 19 : 219.336 84.386 125.353
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 21 285.912 169.391 238.738
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 9: 170.233 106.158 114.205
Otras provisiones a corto plazo 22 : 19.795 15.353 24.624
Pasivos por impuestos corrientes 12 : 113.334 423 10.0083
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 24 41.518 16.540 27.559
Otros pasivos no financieros corrientes 23 : 5.890 4.913 2.565

Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos
en grupos de activos para su disposicion clasificados como

mantenidos para la venta 856.018 397.164 543.047
PASIVOS CORRIENTES TOTALES 856.018 397.164 543.047
PASIVOS NO CORRIENTES: :
Otros pasivos financieros no corrientes 19 : 781.544 822.903 823.130
Pasivos no corrientes : - - 50
Otras provisiones a largo plazo 24 : 5.273 14.975 11.293
Pasivo por impuestos diferidos 18 : 381.655 129.792 135.214
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 24 : 153.582 131.878 126.230
Otros pasivos no financieros no corrientes 23 : 5.272 5.667 14.497
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES . 1.327.326  1.105.215 1.110.414
TOTAL PASIVOS © 2.183.344 1.502.379  1.653.461
______________________________________ PATRIMONIO | %
Capital emitido 25 379.444 379.444 379.444
Ganancias (pérdidas) acumuladas 25: 1.154.101 747.695 791.405
Otras reservas 25 : (14.471) (8.424) (34.750)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 1.519.074 1.118.715  1.136.099
Participaciones no controladoras 26 : 1.167.085 119.118 106.786
PATRIMONIO TOTAL 2.686.159 1.237.833  1.242.885

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 4.869.503 2.740.212  2.896.346

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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CAP S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS POR FUNCION

POR LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009

En Miles de ddlares estadounidenses (MUS$)

Estado de Resultados

GANANCIA (PERDIDA):

01.01.2010

31.12.2010
MUS$

01.01.2009

31.12.2009
MUS$

Ingresos de actividades ordinarias 27 1.993.583 1.374.851
Costo de ventas 10 :  (1.206.932) (1.263.904)
Ganancia Bruta 786.651 110.947
Otros ingresos, por funcion 27 566.168 17.513
Costos de distribucién ' (21.206) (14.104)
Gasto de administracion : (127.674) (100.785)
Otros gastos, por funcion 27 : (177.011) (47.663)
Otras ganancias (pérdidas) 17 ¢ 6.946 (660)
Ingresos financieros 28 : 17.708 17.024
Costos financieros 29 : (64.928) (66.827)

Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 15 : 27.295 58.588
Diferencias de cambio : (9.845) 4.703
Resultado por unidades de reajuste (608) 572
Ganancia (pérdida) antes de impuestos : 1.003.496 (20.692)
Gasto por impuestos a las ganancias 18 : (181.290) 9.912
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones cotinuadas 822.206 (10.780)
GANANCIA (PERDIDA) 822.206 (10.780)

GANANCIA (PERDIDA) ATRIBUIBLE A: :
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 25 : 590.367 (9.263)
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 26 : 231.839 (1.517)
GANANCIA (PERDIDA) 822.206 (10.780)

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas
Ganancia (pérdidas) por accién basica en operaciones discontinuadas

3,950314

(0,061982)

GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA

3,950314

(0,061982)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




01.01.2010 01.01.2009
Estados de Otros Resultados i main S

Integrales Consolidados R L KU

Ganancia (pérdida) 822.206 (10.780)

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS

DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION: :
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos : 1.005 2.470
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversién 1.005 2.470

COBERTURAS DEL FLUJO DE EFECTIVO:

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 11 (7.052) 23.856
Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo : (7.052) 23.856
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos (6.047) 26.326

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 816.159 15.546

RESULTADO INTEGRAL ATRIBUIBLE A:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 584.320 17.063
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 231.839 (1.517)
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 816.159 15.546

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




CAP S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO DIRECTOS POR LOS ANOS
TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
En Miles de ddlares estadounidenses (MUS$)

01.01.2010 01.01.2009

Estado de Flujo de Efectivo Directo | 31.12.2010 31.12.2009

Nota : MUS$ MUS$

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE LA OPERACION:

Clases de cobros por actividades de operacion:

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestaciéon de servicios 2.120.844 1.663.934
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios

de pdlizas suscritas : 35.000 -

Otros cobros por actividades de operacion 54.643 29.479
Clases de pagos: :

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios : (1.446.568) (1.213.303)

Pagos a y por cuenta de los empleados (186.249) (130.274)

Dividendos recibidos - 61.446

Intereses pagados : (56.398) (60.253)

Intereses recibidos 8.651 20.894

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (13.332) (35.375)

Otras entradas (salidas) de efectivo : (8.357) (58.885)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 508.234 277.663

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION:

Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras (5.000)

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo : 3.746 7.356

Compras de propiedades, planta y equipo (206.619) (141.802)

Intereses recibidos : 2.132 -

Otras entradas (salidas) de efectivo (360.579) 95.301

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (566.320) (39.145)

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Importes procedentes de la emisién de acciones 401.000 -
Importes procedentes de préstamos de corto plazo : 261.095 63.148
Total importes procedentes de préstamos 261.095 63.148
Pagos de préstamos (193.619) (153.361)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (2.795) -
Dividendos pagados : (155.399) (94.300)
Otras entradas (salidas) de efectivo (23.775) 36.762
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 286.507 (147.751)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes X
del efecto de los cambios en la tasa de cambio 228.421 90.767
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 228.421 90.767
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 200.147 109.380
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 7 428.568 200.147

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.
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CAP S.A. Y FILIALES

) ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADQOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
En Miles de délares estadounidenses (MUS$)

Capital : Reservas : Reservas : Total : Ganancias : Patrimonio :Participaciones: Patrimonio

Emitido : por 5 de : Otras : (pérdidas) : atribuible : no : total

2 ¢ diferencias : coberturas :reservas:acumuladas: alos : controladoras :

I=f S : de :de flujo de caja: : : propietarios : :
Al 31 de Diciembre L cambio : : el
de 2010 : por conversion : : : : controladora
: MUS$ MUS$ MUS$ : MUS$ @ MUS$ : MUS$

SALDO INICIAL : : : : ; : : :

PERIODO ACTUAL 01/01/2010 25 : 379.444 : 2.470 (10.894) (8.424) 747695 : 1.118.715 119.118 1.237.833

Incremento (disminucion) : : : : : : : :
por cambios en politicas contables : - - : - -t -t - - -

Incremento (disminucién) : : : : : :
por correcciones de errores : - - : - - - - - -

SALDO INICIAL REEXPRESADO . 379.444 2.470 : (10.894) : (8.424) i 747.695 @ 1.118.715 : 119.118 ©  1.237.833
Cambios en el patrimonio :

Resultado integral

Ganancia (pérdida) : : § : : 590367 :  590.367 : 231.839 822.206
Otro resultado integral : : 1.005 : (7.052) : (6.047) : : (6.047) : - (6.047)
Resultado integral : : : : : : 584.320 : 231.839 816.159
Dividendos 25 : : : (166.075) : (166.075) : : (166.075)

Incremento (Disminucion)
por transferencias y otros

cambios - - -1 (17.886) :  (17.886) : 816.128 798.242

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO : 1.005 : (7.052) © (6.047) :  406.406 @  400.359 : 1.047.967  1.448.326
SALDO FINAL : : : : : : : :

PERIODO ACTUAL 31/12/2010 | 25 : 379.444 3.475 © (17.946) 1(14.471) © 1154101 : 1519074 : 1.167.085 @  2.686.159

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros.




CAP S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR LOS ANOS TERMINADQOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2009
En Miles de ddlares estadounidenses (MUS$)

. Capital : Reservas @ Reservas i Total : Ganancias: Patrimonio :Participaciones: Patrimonio
¢ Emitido : por : de : Otras : (pérdidas): atribuible : no : total
: diferencias : coberturas :reservas:acumuladas: alos : controladoras :

Al 31 de Diciembre de ;'de flujo de caja§ ;'propietariosg

: cambio : : : dela
de 2009 : por conversién: : : ! controladora:
: : MUS$ MUS$ : : : MUS$ ¢ MUS$

SALDO ANTERIOR : : : : : : : :

PERIODO ACTUAL 01/01/2009 25 : 379.444 : - : (34.750)  :(34.750) : 791.405 : 1.136.099 : 106.786 . 1.242.885
Incremento (disminucion) : - - : - : : : :

por cambios en politicas contables : :

Incremento (disminucién) : : : : : : : :

por correcciones de errores : - - : - - - -l - -
SALDO INICIAL REEXPRESADO D 379.444 - D (34750) 1(34.750) i  791.405 : 1.136.099 : 106786 : 1.242.885
Cambios en el patrimonio

Resultado integral : : : : : : : :
Ganancia (pérdida) : : : : : (9.263) : (9.263) (1.517) : (10.780)

Otro resultado integral : 5 2.470 : 23.856 @ 26.326 : : 26.326 : - 26.326
Resultado integral : : : : : : 17.063 : (1.517) ¢ 15.546
Dividendos D (14736) 1 (14.736) (14.736)

Incremento (Disminucién)
por transferencias y otros

cambios - - S 1o(e7n) Lo (19.711) 13.849 (5.862)
TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO : 2470 23856 | 26326 . (43.710) |  (17.384) 12332 (5.052)
SALDO FINAL | 25 379.444 2470  ©  (10.894)  (8.424) : 747.695 : 1.118715 : 11918 . 1.237.833

PERIODO ANTERIOR 31/12/2009

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.




1. INFORMACION GENERAL

La Compafia se constituy6 en Chile por escritura publica del 27 de abril de 1946 con el nombre de Compafia de Acero
del Pacifico S.A., declarandose legalmente instalada mediante el Decreto de Hacienda N° 3.418. Posteriormente,
en febrero de 1981 pas6 a denominarse Compafia de Acero del Pacifico S.A. de Inversiones y en mayo de 1991
adopt6 el nombre de CAP S.A., vigente hasta ahora.

CAP S.A. es una sociedad anonima abierta, su Rut es el 91.297.000-0, esta inscrita en el Registro de Valores de la
Superintendencia de Valores y Seguros bajo el N° 0131 y su domicilio legal es Gertrudis Echefique N° 220, comuna
de Las Condes, Santiago de Chile.

El mayor accionista de CAP S.A. es Invercap S.A., con un 31,32% de su capital accionario, con lo cual esta en
posicion de ejercer una influencia significativa pero no un control sobre sus politicas operativas y financieras.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La principal actividad de la Sociedad es invertir capitales en cualquier clase de bienes muebles incorporales, tales
como acciones, bonos, debentures, planes de ahorro y capitalizacién, cuotas o derechos en sociedades o fondos
mutuos y cualquier clase de titulos o valores mobiliarios asi como también administrar dichas inversiones.

Los objetivos especificos de la Sociedad son promover, organizar y constituir sociedades de cualquier naturaleza
y objeto, comprar o vender acciones y derechos sociales; prestar servicios gerenciales, de asesorias financieras
y legal, de ingenieria, de auditoria y otros necesarios para el mejor desarrollo de las empresas de las cuales sea
accionista o socia, o de empresas ajenas; coordinar la gestién de las sociedades de las cuales sea accionista o
socia para obtener el maximo de productividad y rentabilidad.

CAP S.A. es la matriz de las siguientes sociedades filiales directas e indirectas inscritas en la Superintendencia de
Valores y seguros:

Filiales directas inscritas en el Registro Especial de Entidades Informantes:
Compainia Siderurgica Huachipato S.A.
Comparnia Minera del Pacifico S.A.

Filiales indirectas inscritas en el Registro de Valores:
Cintac S.A.
Intasa S.A.

En adicion CAP S.A. es la matriz de las siguientes sociedades filiales directas no inscritas en la Superintendencia
de Valores y Seguros:

Puerto Las Losas S.A.

Port Investments Limited N.V. y filial

CAP S.A. tiene como prop0sito consolidar su posicion en el negocio del acero, gestionando eficientemente sus tres
areas de negocios: mineria del hierro (CAP mineria), produccién de acero (CAP acero) y CAP soluciones en acero,
utilizando para ello, las mejores tecnologias disponibles, siendo competitivas con sus costos y cumpliendo con las
estrictas medidas de seguridad y proteccién del medio ambiente donde desarrollan sus actividades.

CAP Mineria desarrolla su negocio a través de la filial Compafia Minera del Pacifico S.A. (CMP) y sus empresas
filiales (Sociedad de Ingenieria y Movimiento de Tierra del Pacifico S.A., Cia. Distribuidora de Petréleos del Pacifico
S.A., Manganesos Atacama S.A., Minera Hierro Atacama S.A. y Pacific Ores and Trading N.V.) cuyo objeto principal
es evaluar, desarrollar y explotar yacimientos mineros; procesar y comercializar sus productos; desarrollar industrias
complementarias, derivadas, secundarias o abastecedoras de materias primas, insumos o servicios, o relacionadas
directa o indirectamente con los objetivos anteriores; prestar servicios de investigacién geoldgica y minera, de
ingenieria, de mantencién mecanica e industrial, de construcciéon y de movimientos de tierra; crear y establecer

d



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

companias para los propositos de la realizacion de cualquiera de estos objetivos.

CAP Mineria es el mayor productor de minerales de hierro y pellets en la costa del Pacifico, con amplios recursos y
reservas conocidas y en permanente expansion por programas de explotaciones que garantizan la continuidad de
operaciones por muchas décadas.

Para efectos de gestion, Cia. Minera del Pacifico S.A. esta organizada en cuatro unidades principales:

* Valle del Huasco: Comprende las actividades de planta pellets, Los Colorados (Ex - Compafia Minera Huasco
S.A)), Minas El Algarrobo y el Puerto Guacolda II.

» Valle del Elqui: Comprende las actividades de Mina El Romeral y Puerto Guayacan.
* Valle de Copiap6: Comprende las actividades de la planta Magnetita y el Puerto Totoralillo.
* Otros: Comprende la administracién general de la Compafiia y resultados de filiales.

CAP Acero desarrolla sus actividades a través de la filial Compafiia Siderurgica Huachipato S.A. (CSH), quien tiene
sus instalaciones en la comuna de Talcahuano, octava region de Chile.

CSH es una industria siderurgica integrada, Unica en su tipo en Chile. Ello significa que elabora sus productos a
partir de materias primas existentes en la naturaleza (mineral de hierro, carbén y caliza), lo que garantiza acero de
alta pureza y calidad. Su alto desarrollo tecnoldgico le permite elevados estandares de productividad y eficiencia.

CSH vende sus productos de acero a distribuidores y empresas de construccion, procesadores e industrias, fabricas
de envases metalicos, trefiladores, fabricas de tubos y perfiles, maestranzas y mineria.

CAP Soluciones en Acero desarrolla su negocio a través de Novacero S.A. y filiales: Cintac S.A. y filiales (Instapanel
S.A., Centroacero S.A.y Tubosy Perfiles Metalicos S.A.) e Intasa S.A. y filiales (Tubos Argentinos S.A. y Steel House do
Brasil Comercio Ltda.). Su principal objetivo es la fabricacion, distribucién, compraventa, representacion, importacion
y exportacion de toda clase de productos siderurgicos y metallrgicos; la ejecucion de obras civiles, construcciones
habitacionales, instalacion y confeccion de especialidades en las cuales se utilicen productos fabricados por la
empresa, la organizacién de medios de transporte que complementen estos objetivos, la compraventa, importacién
y exportacion de toda clase de bienes muebles que permitan complementar sus actividades.

Este Grupo tiene en su portfolio de productos soluciones a las méas diversas necesidades del mercado, atendiendo
a multiples sectores econdémicos del pais, tales como construccion, habitacional, industrial, comercial, vial y minero,
entre otros.

En Argentina CAP Soluciones en Acero cuenta con la filial Tubos Argentinos S.A. cuyas principales actividades son
el corte de bobinas, el planchado de chapa laminada en frio, caliente y galvanizado y la fabricacién y venta de cafos
de acero con costura, tubos y perfiles de acero para construcciéon en seco. La Sociedad cuenta con dos plantas, una
ubicada en la localidad Talar de Pacheco, Provincia de Buenos Aires y otra en la localidad de Justo Daract, Provincia
de San Luis. La Sociedad obtuvo un régimen de promocién industrial que consiste en desgravaciones impositivas
con porcentajes decrecientes y con vigencia hasta el afio 2011.

También cuenta con la filial Tubos y Perfiles Metalicos S.A. (Tupemesa) en Lima, Per(, la que opera con éxito en
el mercado de los productos tubulares de acero, con una amplia gama de productos con elevados estandares de
calidad.

En Brasil, la filial Tubos Argentinos S.A., en conjunto con Intasa S.A., constituyeron la empresa Steel House Do
Brasil Comercio Ltda., con sede en la ciudad de Porto Alegre, la que comenz6 sus operaciones en el mes de enero
de 2010.

La incorporacién del grupo de soluciones en acero a los negocios tradicionales del Grupo CAP ha permitido potenciar

el consumo de acero en Chile junto con permitir la mejoria en los retornos consolidados como consecuencia de la
participacion en toda la cadena de valor del acero.
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3. RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
APLICADAS

PRINCIPIOS CONTABLES

Los presentes estados financieros consolidados, se presentan en miles de ddlares de los Estados Unidos de
Norteamérica y se han preparado a partir de los registros de contabilidad mantenidos por CAP S.A.y sus Filiales (en
adelante el “Grupo” o la “Sociedad”) y han sido preparados de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, emitidas por el International Accounting Standards Board (en adelante “IASB”), y aprobados por su
Directorio en su sesion celebrada con fecha 23 de febrero de 2011.

Estos estados financieros consolidados reflejan fielmente la situacion financiera del Grupo consolidado al 31 de
Diciembre de 2010, al 31 de diciembre de 2009 y 1 de enero de 2009, los resultados de sus operaciones, los
cambios en el patrimonio neto y los flujos de efectivo por los afios terminados al 31 de diciembre de 2010 y 2009.

Los estados consolidados de situacion financiera NIIF al 31 de diciembre de 2009 y el estado de situacion financiera
consolidado de apertura al 1 de enero de 2009, han sido preparados exclusivamente para ser utilizados por la
Administracion de la Sociedad como parte del proceso de conversién de la misma a Normas Internacionales de
Informacion Financiera (“NIIF”) para el afio que termina el 31 de Diciembre de 2010.

Los estados financieros consolidados de CAP S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2009, presentados a la
Superintendencia de Valores y Seguros y aprobados por el Directorio de fecha 29 de enero de 2010, fueron
preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile, los cuales fueron
considerados como los principios previos, tal como es definido en la NIIF 1, antes de la preparacién de los estados
financieros consolidados de apertura NIIF.

RESPONSABILIDAD DE LA INFORMACION Y ESTIMACIONES
REALIZADAS

La Administracion de CAP S.A. y de sus filiales es responsable de la informacioén contenida en estos estados
financieros consolidados

La preparacién de los presentes estados financieros consolidados en conformidad con las NIIF requiere el uso de
estimaciones y supuestos por parte de la Administracion de CAP S.A. y de sus filiales. Estas estimaciones estan
basadas en el mejor saber de la Administracién sobre los montos reportados, eventos o acciones a la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados. Sin embargo, es posible que acontecimientos en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos periodos lo que se haria, conforme a lo establecido
en NIC 8, de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros consolidados futuros El detalle de las estimaciones y criterios contables significativos se detallan en la
nota N°6.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES ADOPTADAS

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estos estados
financieros consolidados. Tal como lo requiere la NIC 1, estas politicas han sido definidas en funcién de las NIIF
vigentes al 31 de diciembre de 2010, y han sido aplicadas de manera uniforme a todos los ejercicios presentados
en estos estados financieros consolidados.

(a) Periodos cubiertos - Los presentes estados financieros consolidados de CAP S.A. y filiales comprenden el
estado de situacion financiera y estado de cambio en el patrimonio al 01 de enero de 2009 (fecha de la transicion),
31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010, los estados de resultados integrales por los periodos anuales
terminados el 31 de diciembre de 2009 y 31 de diciembre de 2010 y estados de flujos de efectivo por los periodos
anuales terminados el 31 de diciembre de 2009 y 2010.

ﬂ



NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

(b) Bases de preparacion - Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” en inglés), y segun los requerimientos y opciones
informadas por la Superintendencia de Valores y Seguros y representan la adopcion integral, explicita y sin reservas
de las referidas normas internacionales.

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados a partir de los registros contables mantenidos
por la Compafia matriz y por las otras entidades que forman parte de la Compafiia.

(c) Base de consolidaciéon - Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la
Sociedad Matriz y las sociedades controladas por la Sociedad. Todas las transacciones y los saldos significativos
intercompafias han sido eliminados al consolidar, como también se ha dado reconocimiento al interés no controlador
que corresponde al porcentaje de participacién de terceros en las filiales, el cual esté incorporado en forma separada
en el patrimonio de CAP S.A. consolidado.

Filiales - Una filial es una entidad sobre la cual el Grupo ejerce, directa o indirectamente control, entendido como
la capacidad de poder dirigir las politicas operativas y financieras de una empresa para obtener beneficios de sus
actividades. Esta capacidad se manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta,
del 50% o mas de los derechos de la entidad. Asimismo, se consolidan por este método aquellas entidades en
las que, a pesar de no alcanzar este porcentaje de participacion, se entiende que sus actividades se realizan en
beneficio de la Sociedad, estando ésta expuesta a todos los riesgos y beneficios de la entidad dependiente.

En el momento de evaluar si la Sociedad controla a otra entidad se considera la existencia y el efecto de los
derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercidos. Las filiales se consolidan a partir de la fecha en que
se transfiere el control al Grupo y se excluyen de la consolidacién en la fecha en que cesa el mismo.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido consolidadas por el grupo
CAP:




Porcentaje de participacion

accionaria
: 31.12.2010 131.12.2009:01.01.2009
Sociedad Domicilio Relacién con 2 2
la Matriz Directa Indirecta Total Total Total
94637000-2 Compania Siderurgica Huachipato S.A. Chile Filial directa : 99,999 0,000 99,999 99,999 99,999
94638000-8 Compaiia Minera del Pacifico S.A. Chile Filial directa 74,999 0,000 74,999 99,999 99,999
79942400-2 Compania Distribuidora de Petréleos del Chile Filial indirecta 0,000 74,999 74,999 99,999 99,999
Pacifico Ltda. :
79807570-5 Sociedad de Ingenieria y Movimientos de Chile Filial indirecta 0,000 74,999 74,999 99,998 99,998
Tierra del Pacifico Ltda. :

0-E Pacific Ores & Trading N.V.  Antillas Holandesas Filial indirecta 0,000 74,999 74,999 99,999 99,999
0-E Pacific Ores & Trading B.V. Holanda Filial indirecta 0,000 74,999 74,999 99,999 99,999
90915000-0 Manganesos Atacama S.A. Chile Filial indirecta 0,000 74,184 74,184 98,764 98,764

76498850-7 Puerto Las Losas S.A. Chile Filial directa 51,000 0,000 51,000 - -
76498850-7 Puerto Las Losas S.A. Chile Filial indirecta - - - 50,999 50,999
76800010-7 Minera Hierro Atacama S.A. Chile Filial indirecta 0,000 74,999 74,999 99,999 99,999
94235000-7 Abastecimientos CAP S.A. Chile Filial directa 50,000 43,750 93,750 99,999 99,999
76369130-6 Tecnocap S.A. Chile Filial directa 60,000 34,999 94,999 99,999 99,999
76399380-9 Ecocap S.A. Chile Filial indirecta 0,000 95,000 95,000 99,999 39,999
76399400-7 Cleanairtech S.A. Chile Filial indirecta 0,000 95,000 95,000 : 99,999 39,999
0-E P.O.R.T. Investments Ltd. N.V.  Antillas Holandesas  Filial directa 100,000 0,000 100,000 100,000 100,000
0-E P.O.R.T. Finance Ltd. N.V.  Antillas Holandesas Filial indirecta 0,000 100,000 100,000 100,000 100,000
96925940-0 Novacero S.A. Chile Filial directa 52,682 0,000 52,682 52,682 52,682
99503280-5 Intasa S.A. Chile Filial directa 11,031 26,832 37,863 37,863 37,863
0-E Tubos Argentinos S.A. (Argentina) Argentina Filial indirecta 0,000 37,859 37,859 37,859 37,859

0-E Steel House Do Brasil Comercio Ltda. Brasil Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 -
92544000-0 Cintac S.A. Chile Filial indirecta 11,031 26,832 37,863 37,863 37,863
0-E Steel Trading Co. Inc. (Bahamas) Bahamas Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
96919030-3 Conjuntos Estructurales S.A. Chile Filial indirecta 0,000 37,850 37,850 37,850 37,850
0-E  Tubos y Perfiles Metélicos S.A. (Pert) Peru Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
96705210-8 Cintac S.A. (ex Acero Cintac S.A.) Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
96706060-7 Instapanel S.A. Chile Filial indirecta 0,000 0,000 0,000 0,000 37,863
96859640-3 Instapanel (ex Varco Pruden Chile S.A.) Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
76721910-5 Inmobiliaria Cintac S.A. Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
99537280-0 Tecnoacero S.A. Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
99553700-1 Tecnoacero Uno S.A. Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863
Chile Filial indirecta 0,000 37,863 37,863 37,863 37,863

76734400-7 Centroacero S.A. ex Nueva Centroacero
SA.

Todas las empresas tienen como moneda funcional el délar estadounidense.
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Coligadas: Una coligada es una entidad sobre la cual la Sociedad esta en posicion de ejercer una influencia
significativa, pero no un control, ni control conjunto, por medio del poder de participar en las decisiones sobre
sus politicas operativas y financieras. La participacion del Grupo en los activos netos, los resultados después de
los impuestos y las reservas después de la adquisicién de las coligadas, se incluyen en los estados financieros
consolidados. Esto exige registrar la inversién en un comienzo al costo y luego, en periodos posteriores, ajustando
el valor libro de la inversion para reflejar la participacion del Grupo en los resultados de la coligada, menos el
deterioro del valor y otros cambios en los activos netos de la coligada, como por ejemplo, dividendos.

Negocios conjuntos: Se consideran entidades de control conjunto aquellas en las que la situacion descrita en el
punto anterior se da a través del acuerdo con otros accionistas y conjuntamente con ellos.

Se entiende por negocio conjunto aquel en el que existe control conjunto, que se produce Unicamente cuando las
decisiones estratégicas de las actividades, tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento unanime
de las partes que estan compartiendo el control.

Sociedades de control conjunto que mantiene la Compafnhia

Porcentaje de participacion

31.12.10 31.12.09 01.01.09

Compafia Minera Huasco S.A. - 50 50
SCM Compafia Minera La Jaula 50 50 50
Armacero Industrial y Comercial S.A. 50 50 50

Entidad de proposito especial (“EPE”): Se considera una entidad de propésito especial (‘EPE”), auna organizacion que
se constituye con un proposito definido o duracion limitada. Frecuentemente estas EPE, sirven como organizaciones
intermediarias. Una EPE sera consolidada cuando la relacion entre la entidad que consolida y la EPE indique que
esta controlada por aquella. El Grupo posee ciertas organizaciones relacionadas con clubes deportivos, servicios
de salud y servicios de educacion, las cuales son controlados por la Sociedad, sin embargo, estas organizaciones
no han sido consolidadas ya que no tienen un efecto material en los estados financieros consolidados del Grupo.

(d) Combinacién de negocios - Las combinaciones de negocios estan contabilizadas usando el método de la
compra. Esto involucra el reconocimiento de activos identificables (incluyendo activos intangibles anteriormente
no reconocidos) y pasivos (incluyendo pasivos contingentes y excluyendo reestructuraciones futuras) del negocio
adquirido al valor justo. Si estas combinaciones de negocios implican adquirir el control de una inversién en la cual
la Compafia tenia influencia significativa o control conjunto, dicha participacion previa se registra al valor justo
reconociendo el efecto en resultados.

(e) Inversiones contabilizadas por el método de participacion - Las participaciones en sociedades sobre las que el
Grupo ejerce el control conjuntamente con otra Sociedad o en las que posee una influencia significativa se registran
siguiendo el método de participacion. En general, la influencia significativa se presume en aquellos casos en los que
el Grupo posee una participacion superior al 20%.

El método de participacion consiste en registrar la inversion por la fraccion del patrimonio neto que representa la
participacion de la Sociedad sobre el capital ajustado de la inversora. Si la inversién resultare negativa se deja la
participacion a cero a no ser que exista el compromiso por parte de la Sociedad de reponer la situacion patrimonial
de lainversora, en cuyo caso se registra la correspondiente provision.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo el valor de la inversion, y los resultados
obtenidos por estas sociedades se incorporan en el Estado de Resultados Integrales en el rubro “Resultado de
participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan usando el método
de la participacion”.
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(f) Moneda - La moneda funcional de la Sociedad se ha determinado como la moneda del ambiente econémico
principal en que funciona. Las transacciones distintas a las que se realizan en la moneda funcional de la Sociedad
se convierten a la tasa de cambio vigente a la fecha de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados
en monedas distintas a la funcional se han convertido a las tasas de cambio de cierre. Las ganancias y pérdidas por
la reconversién se han incluido en las utilidades o pérdidas netas del afo dentro del rubro diferencias de cambio.

La moneda de presentacion del Grupo es el délar estadounidense. En la consolidacion, las partidas del estado de
resultados integrales correspondiente a entidades con una moneda funcional distinta al délar estadounidense se
convertiran a esta Ultima moneda a las tasas de cambio promedio. Las partidas del estado de posicion financiera
se convertiran a las tasas de cambio de cierre. Las diferencias de cambio por la conversion de los activos netos de
dichas entidades se llevaran a patrimonio y se registraran en una reserva de conversion separada.

(g) Bases de conversion - Las transacciones en una divisa distinta de la moneda funcional se consideran
transacciones en “moneda extranjera” y se contabilizan en su moneda funcional al tipo de cambio vigente en la
fecha de la operacion. Los activos y pasivos en pesos chilenos, en pesos argentinos, en soles peruanos y unidades
de fomento, son traducidos a dolares a los tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros,
de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2010 31.12.2009 01.01.2009

Pesos chilenos por dolar 468,01 507,10 636,45

Pesos argentinos por délar 3,98 3,80 3,45
Unidad de fomento (pesos) 2145555 20.942,88 21.452,57
Soles peruanos por délar 2,81 2,87 3,10

Las diferencias de cambio resultantes de las operaciones de financiacion a largo plazo, que formen parte de
la inversidon neta en una sociedad extranjera, se contabilizan en la linea “Reservas de conversién”, dentro del
patrimonio de los estados de situacion financiera consolidados.

(h) Compensacion de saldos y transacciones - Como norma general en los estados financieros no se compensan
ni los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacion sea requerida o
esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacién y el Grupo tiene la intencién de liquidar por su importe neto o de
realizar el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultdnea, se presentan netos en la cuenta de resultados
integrales.

(i) Propiedad, planta y equipo - Los bienes de Propiedad, planta y equipo son registrados al costo, excluyendo los
costos de mantencion periddica, menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioros de valor.

El costo de los elementos de propiedades, planta y equipo comprende su precio de adquisicion mas todos los
costos directamente relacionados con la ubicacion del activo y su puesta en condiciones de funcionamiento, segun
lo previsto por la Administracion y la estimacion inicial de cualquier costo de desmantelamiento y retiro del elemento
o de rehabilitacién del emplazamiento fisico donde se asienta.

Adicionalmente, se considerard como costo de los elementos de propiedades, planta y equipo, los costos por
intereses del financiamiento directamente atribuibles a la adquisicion o construccidén de activos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial antes de estar listos para su uso o venta.

Los costos de ampliacion, modernizacion o mejoras que representen un aumento de la productividad, capacidad o
eficiencia o un aumento de la vida (til, son activados aumentando el valor de los bienes.

Los gastos de reparaciones, conservacion y mantenimiento se imputan a resultados integrales del ejercicio en que
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se producen. Cabe sefalar, que algunos elementos de propiedad, planta y equipo del Grupo requieren revisiones
periddicas. En este sentido, los elementos objeto de sustitucién son reconocidos separadamente del resto del
activo y con un nivel de desagregacion que permita amortizarlos en el periodo que medie entre la actual y hasta la
siguiente reparacion.

A la fecha de cierre o siempre que haya un indicio de que pueda existir un deterioro en el valor de los activos, se
comparara el valor recuperable de los mismo con su valor neto contable. Cualquier registro o reverso de una pérdida
de valor, que surja como consecuencia de esta comparacion, se registra con cargo o abono a resultado integrales
seguln corresponda.

Asimismo, en este rubro se incluyen las inversiones efectuadas en activos adquiridos bajo la modalidad de contratos
de arrendamiento que relnen las caracteristicas de leasing financiero de acuerdo a NIC 17. Los bienes no son
juridicamente de propiedad de la Sociedad y pasaran a serlo cuando se ejerza la opcién de compra en los casos
que corresponda.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien se calcula como la diferencia entre el precio
obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros reconociendo el cargo o abono a resultados integrales
del periodo.

(j) Depreciacion - Los elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian siguiendo el método lineal, mediante
la distribucion del costo de adquisicion de los activos menos el valor residual esperado entre los afios de vida util
estimada de los elementos.

El valor residual y la vida Gtil de los elementos de propiedad, planta y equipo se revisan anualmente y su depreciacion
comienza cuando los activos estan en condiciones de uso.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o instalaciones que puedan estar asentadas sobre
los mismos y se entiende que tienen una vida Util indefinida y, por lo tanto, no son objetos de depreciacion. Asimismo
respecto de los “Otros activos”, los cuales incluyen los saldos de obras en curso, son objeto de depreciacion a partir
de la puesta en uso de los mismos de acuerdo a su naturaleza.

La vida util de los elementos de propiedad, planta y equipo que son utilizados en las faenas mineras son determinadas
basandose en estudios técnicos preparados por especialistas internos y externos. Adicionalmente, se utilizan estos
estudios para las nuevas adquisiciones de bienes de propiedades, planta y equipo, o cuando existen indicadores
que las vidas Utiles de estos bienes deben ser cambiadas.

Los estudios consideran algunos factores para la determinacion de la vida Util de ciertos bienes, entre los cuales
estan:

* Expectativas de unidades o volumen de produccion,
+ Calidad de las entradas al proceso de produccion, y
» Método de extraccion y procesamiento.

(k) Desarrollo de mina.- Los costos incurridos durante la ejecuciéon de un proyecto y hasta su puesta en marcha
se capitalizan y amortizan en relacién con la produccion futura de mineral. Estos costos incluyen la extraccion de
sobrecarga estéril, construccién de infraestructura de la mina y trabajos previos a las labores normales de operacion.

() Plusvalia comprada.- La plusvalia comprada representa la diferencia positiva entre el costo de adquisicion y
el valor justo de los activos adquiridos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la entidad adquirida. La
plusvalia comprada es inicialmente medida al costo y posteriormente medida al costo menos cualquier pérdida por
deterioro, en el caso de existir.

La plusvalia comprada es revisada anualmente para determinar si existe o no indicadores de deterioro o mas
frecuentemente si eventos o cambios en circunstancias que indiquen que el valor libro puede estar deteriorado.
El deterioro es determinado para la plusvalia comprada por medio de evaluar el monto recuperable de la unidad
generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) al cual esté relacionado la plusvalia comprada.
Cuando el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) es
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menor al valor libro de la unidad generadora de efectivo (grupo de unidades generadoras de efectivo) a las cuales
se ha asignado a la plusvalia comprada de inversion, se reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por
deterioro relacionadas con la plusvalia comprada no pueden ser reversadas en periodos futuros.

(m) Activos intangibles - Los activos intangibles con vida util finita adquiridos separadamente son medidos al costo
en el reconocimiento inicial. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles son registrados al costo
menos cualquier amortizacién acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

(n) Deterioro del valor de los activos no financieros - Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida y
los menores valores, no estan sujetos a amortizacién y se deben someter anualmente a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que exista evidencia
objetiva de que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, el importe en
libros no puede ser recuperable.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay
flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El
importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costos para la venta y su valor en
uso. Al evaluar este ultimo valor, los flujos de caja futuros estimados se descuentan a su valor presente, utilizando
una tasa de descuento antes de impuestos que refleje las tasaciones de mercado vigentes del valor en el tiempo del
dinero y los riesgos especificos del activo, para los cuales no se han ajustado estimaciones de flujos de caja futuros.

Si se estima que el valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es menor que su valor libro, este
ultimo disminuye al valor recuperable. Se reconoce un deterioro de inmediato como otra depreciacion. En caso que
se reverse un deterioro posteriormente, el valor libro aumenta a la estimacion revisada del valor recuperable, pero
hasta el punto que no supere el valor libro que se habria determinado, si no se hubiera reconocido un deterioro
anteriormente. Se reconoce un reverso como una disminucion del cargo por depreciaciéon de inmediato.

Los activos no financieros, distintos del menor valor, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a
revisiones a cada fecha de estado de situacion financiera por si se hubieran producido reversos de la pérdida.

Los activos sobre los cuales se aplica la metodologia anteriormente descrita, son los siguientes:

* Inversiones en sociedades filiales
* Inversién en coligadas
* Inversién en negocios conjuntos

En el caso de propiedades mineras, las estimaciones de flujos de caja futuros se basan en las estimaciones de las
cantidades de reservas probadas y probables, y los supuestos respecto a los niveles de produccién futura, precios
futuros de los productos basicos, costos futuros de produccion y proyectos de inversién. La NIC 36 “Deterioro de
activos” incluye una serie de restricciones en los flujos de caja futuros que pueden reconocerse respecto a las
reestructuraciones y mejoras futuras relacionadas con los gastos. Al calcular el valor en uso, también es necesario
que los calculos se basen en las tasas de cambio vigentes al momento de la tasacion.

(A) Reservas de mineral de hierro - Las cantidades de reservas de mineral se basan en las estimaciones de la
Administracién respecto de los recursos que podrian ser recuperados y vendidos a precios que excedan el costo total
asociado con la extraccion y procesamiento. Las estimaciones de reservas son generadas internamente, usando
métodos estandar en la industria minera, y que estan soportados por las experiencias histéricas y suposiciones de
la Administracién respecto al costo de produccién y los precios de mercado.

La Administracion de la Sociedad aplica juicios en la determinacion de los recursos probables de explotar, por lo cual,
posibles cambios en estas estimaciones podrian impactar significativamente los ingresos netos, como resultado del
cambio en las vidas Utiles de ciertos activos y por el reconocimientos de ciertos costos de desmantelamientos y
restauracion necesarios de reevaluar.
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(o) Activos financieros - Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias:

« Activos financieros a valor razonable a través de resultados.
* Inversiones mantenidas hasta su vencimiento.

* Activos financieros disponibles para la venta.

* Préstamos y cuentas por cobrar.

La clasificacion depende de la naturaleza y el propdsito de los activos financieros y se determina en el momento de
reconocimiento inicial.

« Activos financieros a valor razonable a través de resultados - Su caracteristica es que se incurre en ellos
principalmente con el objeto de venderlos en un futuro cercano, para fines de obtener rentabilidad y liquidez. Estos
instrumentos son medidos a valor razonable y las variaciones en su valor se registran en resultados en el momento
que ocurren.

» Préstamos y cuentas por cobrar - Se registran a su costo amortizado, correspondiendo éste basicamente al
efectivo entregado menos las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados
en el caso de los préstamos y al valor actual de las cuentas por cobrar. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes.
Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en deudores comerciales y otras cuentas por cobrar en el estado de
situacion financiera.

+ Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento - Corresponden a activos financieros no derivados con pagos
conocidos y vencimiento fijo, que la Administracion del Grupo tiene la intencién y la capacidad de mantener hasta
su vencimiento. Si el Grupo vendiese un importe que fuese significante de los activos financieros mantenidos hasta
su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como disponible para la venta.

Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes con excepcion de aquellos cuyo vencimiento es
inferior a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacién financiera.

* Activos financieros disponibles para la venta - Los activos financieros disponibles para la venta son activos
financieros no derivados designados especificamente en esta categoria o que no estan clasificados en ninguna de las
categorias anteriores. Estos activos financieros se incluyen en activos no corrientes a menos que la Administracién
pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del estado de situacion financiera.

» Método de la tasa de interés efectiva - Corresponde al método de célculo del costo amortizado de un activo
financiero y de la asignacién de los ingresos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos netos futuros de efectivo estimados por
cobrar (incluyendo todos los cargos e ingresos recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccion y otros premios o descuentos), durante la vida esperada del activo financiero.

Las adquisiciones y enajenaciones de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la
fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo.

« Deterioro de activos financieros - Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor razonable a
través de resultados, son evaluados a la fecha de cada estado de situacién financiera para establecer la presencia
de indicadores de deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando existe evidencia objetiva de
que, como resultado de uno o mas eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja
estimados de la inversion seran afectados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la
diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados, descontados a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero. Al 31 de diciembre de 2010, las pruebas de deterioro realizadas
indican que no existe deterioro observado.

b



(p) Pasivos financieros - Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor razonable a
través de resultados” o como “otros pasivos financieros”.

* Pasivos financieros a valor razonable a través de resultados - Los pasivos financieros son clasificados a valor
razonable a través de resultados cuando éstos sean mantenidos para negociaciéon o sean designados a valor
razonable a través de resultados.

* Otros pasivos financieros - Los otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente por
el monto de efectivo recibido, netos de los costos de transaccién. Los otros pasivos financieros son posteriormente
valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva, reconociendo los gastos por
intereses sobre la base de la rentabilidad efectiva.

» Método de tasa de interés efectiva - El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de calculo
del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los gastos por intereses durante todo el periodo
correspondiente. La tasa de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de
efectivo estimados por pagar durante la vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo
menor cuando el pasivo asociado tenga una opcién de prepago que se estime sera ejercida.

Los préstamos financieros se presentan a valor neto, es decir, rebajando los gastos asociados a su emision.
El Grupo da de baja los pasivos financieros Unicamente cuando las obligaciones son pagadas, anuladas o expiran.

« Clasificacién como deuda o patrimonio - Los instrumentos de deuda y patrimonio se clasifican ya sea como pasivos
financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia del acuerdo contractual.

* Instrumentos de patrimonio - Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de manifiesto una
participacion residual en los activos de una entidad una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de
patrimonio emitidos por el Grupo se registran al monto de la contraprestacion recibida, netos de los costos directos
de la emision. Actualmente el Grupo sélo tiene emitidos acciones de serie Unica.

Los aumentos de capital realizados por activos y pasivos recibidos distintos de efectivo y efectivo equivalente, se
registran al valor justo de los mismos.

(9) Instrumentos financieros derivados y de cobertura - Los contratos derivados suscritos por el Grupo para cubrir
riesgos asociados con fluctuaciones en las tasas de tipo de cambio y de interés, corresponden principalmente
a contratos forward de moneda, swaps de moneda y de tasa de interés. Todos ellos corresponden a contratos
de cobertura, por lo que los efectos que se originen producto de los cambios en el valor justo de este tipo de
instrumentos, se registran en activos o pasivos de cobertura, en la medida que la cobertura de esta partida haya
sido declarada como efectiva de acuerdo a su propésito. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los
cambios en el valor razonable o en los flujos de caja del subyacente atribuibles al riesgo cubierto, se compensan con
los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad que se
encuentre en el rango de 80% - 125%. La correspondiente utilidad o pérdida se reconoce en resultados integrales
del ejercicio s6lo en aquellos casos en que los contratos son liquidados o dejan de cumplir con las caracteristicas
de un contrato de cobertura, en caso contrario se registran en patrimonio.

Los derivados se reconocen inicialmente a valor justo a la fecha de la firma del contrato derivado y posteriormente
se vuelven a valorizar a su valor justo a la fecha de cada cierre. El valor justo de los contratos forward de moneda
es calculado en referencia a los tipos de cambio forward actuales de contratos con similares perfiles de vencimiento.

El valor justo total de los derivados de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento
remanente de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento
remanente de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

* Coberturas de flujos de caja - La porcion efectiva de los cambios en el valor justo de los instrumentos derivados
que se denominan y califican como instrumentos de cobertura de flujos de caja se difiere en el patrimonio, en una
reserva de patrimonio neto denominada “cobertura de flujos de caja”. La ganancia o pérdida relacionada a la porcion
inefectiva se reconoce inmediatamente en el estado de resultados integrales y se incluye en la linea “otras ganancias
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o pérdidas”. Los montos diferidos en el patrimonio se reconocen como ganancias o pérdidas en los periodos en que
el item cubierto se reconoce en ganancia o pérdidas, en la misma linea del estado de resultados integrales donde el
i{tem cubierto fue reconocido. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre resulta en el reconocimiento
de un activo no financiero o un pasivo no financiero, las ganancias y pérdidas previamente diferidas en el patrimonio
se transfieren del patrimonio y se incluyen en la valorizacion inicial del costo de dicho activo o pasivo.

La contabilidad de cobertura se discontintia cuando la Sociedad anula la relacion de cobertura, cuando el instrumento
de cobertura vence o se venda, se finaliza, o ejerce, o ya no califica para la contabilidad de cobertura. Cualquier
ganancia o pérdida diferida en el patrimonio en ese momento se mantiene en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccion prevista finalmente se reconoce en ganancias o pérdidas. Cuando ya no es esperable que una
transaccion prevista ocurra, la ganancia o pérdida acumulada que fue diferida en el patrimonio se reconoce de
manera inmediata en ganancias o pérdidas.

+ Derivados implicitos - La Sociedad y sus filiales han establecido un procedimiento que permite evaluar la existencia
de derivados implicitos en contratos financieros y no financieros. En caso de existir un derivado implicito, y si el
contrato principal no es contabilizado a valor razonable, el procedimiento determina si las caracteristicas y riesgos del
mismo no estan estrechamente relacionados con el contrato principal, en cuyo caso requiere de una contabilizacién
separada.

El procedimiento consiste en una caracterizacion inicial de cada contrato que permite distinguir aquellos en los
cuales podria existir un derivado implicito. En tal caso, dicho contrato se somete a un andlisis de mayor profundidad.
Si producto de esta evaluacion se determina que el contrato contiene un derivado implicito que requiera su
contabilizacién separada, éste es valorizado y los movimientos en su valor razonable son registrados en la cuenta
de resultados integrales de los estados financieros consolidados.

Ala fecha, los andlisis realizados indican que no existen derivados implicitos en los contratos de la Sociedad y sus
filiales que requieran ser contabilizados separadamente.

(r) Inventario - La existencias se valorizan al costo segun los siguientes métodos:

* Productos terminados y en procesos: al costo promedio mensual de produccién, el cual incluye la depreciacién del
activo fijo y la amortizacién de las pertenencias mineras.

» Materias primas, materiales y repuestos de consumo: al costo promedio de adquisicion.

* Mineral en cancha: al costo promedio de extraccién mensual, o valor recuperable el que fuere menor.

» Materias primas y materiales en transito: al costo de adquisicion.

El costo asignado a las existencias no supera su valor neto de realizacion.

Las filiales valorizan las existencias por el menor valor entre el costo y el valor neto de realizacion. El precio de costo
incluye los costos de materiales directos y, en su caso, los costos de mano de obra, los costos indirectos incurridos
para transformar las materias primas en productos terminados y los gastos generales incurridos para transformar
las materias primas en productos terminados y los gastos generales incurridos al trasladar las existencias a su

ubicacion y condiciones actuales.

El valor neto de realizacién representa la estimacién del precio de venta menos todos los costos estimados de
terminacion y los costos que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

(s) Estado de flujo de efectivo - Para efectos de preparacion del Estado de flujos de efectivo, el Grupo ha definido
las siguientes consideraciones:

El efectivo y equivalente al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a plazo en entidades de crédito, cuotas
de fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de alta liquidez que son rapidamente realizables y que tienen un
bajo riesgo de cambios en su valor y con un vencimiento original de hasta tres meses. En el estado de situacion, los
sobregiros bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente.
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* Actividades de operacion: Son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del Grupo,
asi como otras actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o financiacion.

* Actividades de inversion: Corresponden a actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios
de activos a largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

* Actividades de financiacién: Actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y
de los pasivos de caracter financiero.

(t) Impuesto a las ganancias - La Sociedad y sus filiales en Chile determinan la base imponible y calculan su
impuesto a la renta de acuerdo con las disposiciones legales vigentes. Sus filiales en el extranjero lo hacen segun
las normas de los respectivos paises.

Los impuestos diferidos originados por diferencias temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la base
contable y tributaria de activos y pasivos se registran de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto
a las ganancias”.

De igual manera, la filial Compafiia Minera del Pacifico S.A. registra las diferencias temporarias que se originan
entre las partidas tributarias y contable que resultan de la determinacion del Resultado Imponible Operacional (RIO)
para efectos del calculo del impuesto especifico a la mineria.

El impuesto sobre sociedades se registra en la cuenta de resultados integrales o en las cuentas de patrimonio neto
del estado de situacion financiera en funcién de donde se hayan registrado las ganancias o pérdidas que lo hayan
originado. Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que se espera estén en vigor
cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el ejercicio en los impuestos diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta
de resultados del Estado de Resultados Integrales consolidados o directamente en las cuentas de patrimonio del
Estado de Situacion Financiera, segun corresponda.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen Unicamente cuando se espera disponer de utilidades tributarias
futuras suficientes para recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

Los activos y pasivos tributarios no monetarios que se determinan en pesos chilenos o la moneda local que
corresponda, son traducidos a la moneda funcional de la sociedad al tipo de cambio al cierre de cada periodo. Las
variaciones de la tasa de cambio dan lugar a diferencias temporales.

(u) Provisiones - Las obligaciones existentes a la fecha del estado de situacion financiera, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo
importe y momento de cancelacion son indeterminados se registran como provisiones por el valor actual del importe
mas probable que se estima que la Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periédicamente y se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cada cierre contable.

(v) Beneficios al personal - Las condiciones de empleo estipulan el pago de una indemnizacién por afios de servicio
cuando un contrato de trabajo llega a su fin. Normalmente esto corresponde a la proporciéon de un mes por cada
ano de servicio y a base del nivel de sueldo final. Este beneficio ha sido definido como un beneficio de largo plazo.

Por otro lado, la Sociedad y algunas de sus filiales han convenido un premio de antigliedad con parte de sus
trabajadores que es cancelado sobre la base de un porcentaje incremental de su sueldo de acuerdo a una tabla
definida. Este beneficio ha sido definido como un beneficio de largo plazo.

Las provisiones de indemnizacién por afos de servicio y por premio de antigiiedad son calculadas de acuerdo a

valorizaciones realizadas por un actuario independiente, utilizando el método de unidad de crédito proyectada,
las cuales se actualizan en forma periédica. La obligaciéon reconocida en el balance general representa el valor
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actual de la obligacion de indemnizacién por afios de servicio y de premio de antigliedad. Las utilidades y pérdidas
actuariales se reconocen de inmediato en el estado de resultados integrales en costo de operaciéon o administracion
seguln corresponda.

Los costos por beneficios al personal son cargados a resultados integrales en el periodo que se devengan.

La Administracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimaciéon de estos beneficios. Dicha expectativa
al igual que los supuestos son establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos supuestos
incluyen una tasa de descuento de 6% anual, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia futura,
entre otros.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio se presenta en el item Provisiones del
pasivo no corriente del Estado de Situacién Financiera Consolidado.

(w) Provisiones y pasivos contingentes - Corresponden a obligaciones presentes legales o asumidas, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados para cuya cancelacion se espera una salida de recursos y cuyo importe y
oportunidad se pueden estimar fiablemente.

Los pasivos contingentes, son obligaciones surgidas a raiz de sucesos pasados, cuya informacién esta sujeta a la
ocurrencia o no de eventos fuera de control de la empresa, u obligaciones presentes surgidas de hechos anteriores,
cuyo importe no puede ser estimado de forma fiable, o en cuya liquidacién no es probable que tenga lugar una salida
de recursos.

La Sociedad no registra activos ni pasivos contingentes salvo aquellos que deriven de los contratos de caracter
oneroso, los cuales se registran como provisién y son revisados a fecha de cada estado de situacion financiera para
ajustarlos de forma tal que reflejen la mejor estimacion en el pais de operacion.

(x) Provisiones por costos de desmantelamiento y restauracion - Surge una obligacién de incurrir en costos de
desmantelamiento y restauracién cuando se produce una alteracion en el medio ambiente causada por el desarrollo
o produccion en curso de una propiedad minera. Los costos son estimados basandose en un plan formal de cierre
y estan sujetos a una revisién periédica.

Los costos que surgen de la instalacién de una planta u otra obra para la preparacion del emplazamiento, descontados
a su valor actual neto, se provisionan y activan al inicio de cada proyecto, en cuanto se origina la obligaciéon de
incurrir en dichos costos. Estos costos de desmantelamiento se debitan contra resultados integrales durante la vida
de la mina, por medio de la depreciacién del activo y la amortizacién o el descuento en la provision. La depreciacién
se incluye en los costos de operacién, mientras que la amortizacién se incluye como costo de financiamiento.

Los costos para la restauracién a raiz de dafios en el emplazamiento, los cuales se generan en forma progresiva
durante la produccion, se provisionan a sus valores actuales netos cuando se causa el dafio y se debitan contra
resultados integrales del ejercicio a medida que avanza la extraccion.

La utilizaciéon de las provisiones respectivas se realiza al momento de materializarse el desmantelamiento o la
restauracion.

Las provisiones para desmantelamiento y restauracién y medioambientales, se constituyen a valor presente en
el momento que la obligacién es conocida. Los costos ambientales son estimados usando también el trabajo de
un especialista externo y/o expertos internos. La administracion aplica su juicio y experiencia para provisionar y
amortizar estos costos estimados sobre la vida util de la mina.

(y) Reconocimiento de ingresos - Los ingresos son reconocidos en la medida que es probable que los beneficios
economicos fluiran a la Sociedad y puedan ser confiablemente medidos. Los siguientes criterios especificos de
reconocimiento también deben ser cumplidos antes de reconocer ingresos.

*Venta de bienes - Los ingresos por venta de bienes son reconocidos cuando los riesgos y los beneficios significativos

de la propiedad de los bienes han sido traspasados al comprador, esto ocurre, generalmente al despachar los
bienes.
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* Ingresos por prestacién de servicios - Los ingresos ordinarios asociados a la prestacion de servicios se reconocen
considerando el grado de realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

* Ingresos por intereses - Los ingresos son reconocidos a medida que los intereses son devengados en funcion del
principal que esta pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

* Ingresos generados por promocion industrial - La filial indirecta Tubos Argentinos S.A. ha reconocido en ingresos
de explotacion los efectos de la promocion industrial otorgada a través de certificados de crédito fiscal por la
administracion Federal de Ingresos Publicos de la Republica de Argentina.

(z) Ganancias por accion - La ganancia béasica por accion se calcula como el cociente entre la ganancia (pérdida)
neta del periodo atribuible a la Sociedad y el numero medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en
circulacioén durante dicho periodo.

La Sociedad no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una ganancia por
accion diluida diferente a la ganancia basica por accion.

(aa) Dividendos - La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo al cierre de cada
periodo en los estados financieros en funcién de la politica de dividendos acordada por la Junta de Accionistas, la
cual corresponde a un 50% de la utilidad liquida distribuible, cuya determinacién se presenta en la nota N° 25.

(ab) Arrendamientos - Existen dos tipos de arrendamientos:

» Arrendamientos financieros - Es el caso en que el arrendador transfiere sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo al arrendatario. La propiedad del activo puede o no ser transferida.

Cuando las socied