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c A p Plan de desarrollo minero

Hecho Esencial, 11 de Julio de 2008

« Plan de expansion del negocio minero:

» Desarrollo del yacimiento Cerro Negro Norte
» Ampliacion de minas Los Colorados y Romeral
» Construccion de plantas de pellets

« Objetivo: aumentar de manera sistematica y gradual, la capacidad
de produccion desde 8 millones a 17 millones de toneladas hacia

fines de 2012.

e Inversion total estimada en aprox. US$ 1.600 millones.



c p Plan de desarrollo siderurgico

Hecho Esencial, 8 de Agosto de 2008

 Plan de desarrollo del negocio siderurgico:

» Modernizacion de la unidad de productos planos, construccion de una
planta de recubrimiento dual de Zincalum-Galvanizado y repintado.

» Aumento de capacidad de produccion anual de acero liquido de
Huachipato a 3,0 MTM.

« Dada la magnitud del programa, su implementacion se efectuara:
» Una vez desarrollada la ingenieria basica
» Obtenidas las aprobaciones ambientales pertinentes
» Realizandose de manera secuencial

» Consistente con los recursos financieros disponibles.



c A p Aumento de Capital

Hecho Esencial, 4 de Agosto de 2008

 En junta extraordinaria de accionistas celebrada el 4 de Agosto de
2008, se adoptaron los siguientes acuerdos:

» Aumentar el capital social de la compafiia en US$ 550
millones.

» Modificacion de los estatutos para ajustarlos a los acuerdos
adoptados por la junta.



Septiembre 2008:
C p Se desata la crisis financiera internacional

 Insolvencia de diversas instituciones bancarias, macro-restriccion
de crédito, intervencibn de autoridades nacionales e
Internacionales.

 Propagacion de los problemas financieros a la economia real a
nivel global.

« Desendeudamiento generalizado de empresas, personas e
Instituciones financieras.

« Caidas del comercio internacional, produccion, ventas y precios en
todos los sectores econdémicos.

* El negocio siderurgico, exceptuando China, muestra caidas de 40-
60%. La mineria del hierro cae consecuencialmente.



c p Evidencia de restricciones en la liquidez mundial
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Caida en precio de activos y commodities

« Enfrentamos la peor crisis
economica desde la Gran
Depresion....

 El punto de inflexion fue la
quiebra de Lehman Brothers

e En 3 meses caida de 33%
en el valor de los activos
(SP 500, Sep — Dic 2008)

« (Caidade un45% en el
precio de los commodities
(RICIX Rogers Index,
Sep — Dic 2008)
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CAP Respuesta inicial de CAP

e Octubre 21, 2008: Anuncio de directivos de CAP de evaluacion de
postergacion/suspension de los planes.

Hecho Esencial, 10 de Noviembre de 2008

 EI directorio de la compaiia en su sesion del viernes 7 de
Noviembre de 2008, acordd no perseverar en el proceso de
aumento de capital aprobado en Agosto de 2008. Para tomar esta
decision el Directorio considero los siguientes aspectos:

» Condicion de la economia mundial.

» Situacion particular de los sectores minero y siderargico tanto
a nivel local como internacional.

» Caida del precio de la accion (40% inferior del que tenia al
momento de celebrarse la junta).



c p Vision de Macquarie Research, Marzo 2009

Produccion mundial de acero crudo 1900 — 2009 (p)
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Fuente: Worldsteel, Macquarie Research, Marzo 2009



c p Vision de Macquarie Research, Marzo 2009

Consumo mundial de acero por region (miles de tons)

2007 2008f 2009f 2010f 2011f

China 438 453 476 2502 533
Japan 84 80 56 57 58
India 61 63 58 66 75
Other Asia 131 137 118 124 132
North America 133 123 92 95 98
Western Europe 221 207 156 162 167
CIS 75 69 52 55 58
Other 192 199 168 179 191
Total World 1337 1329 1176 1241 1313
World, Ex-China 899 877 701 739 780
% Change Y-o-Y

China 12.6% 3.3% 5.1% 5.5% 6.2%
Japan 14% -50% -30.0% 2.0% 2.0%
India 15.0% 2.0% -8.0% 145% 14.0%
Other Asia 50% 46% -13.7% 5.0% 6.0%
North America -10.2% -7.4% -25.0% 3.4% 2.9%
Western Europe 3.2% -68% -245% 4.0% 3.0%
CIS 14.3% -84% -24.0% 6.0% 5.0%
Other 10.1% 33% -154% 6.4% 6.9%
Total World 6.6% -0.6% -11.5% 5.5% 5.8%
World Ex-China 40% -24% -20.1% 55% 5.5%

Fuente: Worldsteel, Macquarie Research, Marzo 2009



Destruccion de la demanda

Consumo y produccion de acero
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Source. WSD Global Steel Alert System



Readecuacion de los planes
C p de desarrollo anunciados el 2008:

Consideraciones estrategicas

e Mineria;

» Proyectos “brownfield”: Romeral 1,0 MTM, Algarrobo 2,8 MTM y Los
Colorados 2,0 MTM.

» Concrecion gradual, para incrementar actual capacidad de produccion
de 11,5 MTM hasta unas 17 MTM, en los proximos 5 afos.

e« Se continuara consolidando la propiedad minera a través de un activo
programa de exploracion que refuerce nuestras actuales areas de
desarrollo proyectadas, que hoy cuentan con recursos por 3.200 millones
de toneladas.

« El proyecto “greenfield” Cerro Negro Norte se pondra en marcha al
concretarse una contemplada asociacion estratégica.

e En distintas etapas del proceso de aprobacion ambiental, diversos
proyectos en consideracion.



Readecuacion de los planes
C p de desarrollo anunciados el 2008:

Consideraciones estrategicas

e Siderurgia:

» La abrupta caida de la demanda interna, regional e internacional ha
quitado toda urgencia a cualquier aumento de capacidad por sobre
nuestro actual nivel de 1.45 MTM.,

> Ella es suficiente para abastecer eventuales incrementos de demanda
por varios afios mas.

» Esto es consistente con la sobrecapacidad instalada mundialmente en
relacion al nuevo nivel de demanda.

e Las inversiones siderurgicas se focalizaran en proyectos de reduccion de
costos, eficiencia energética, disminuir consumos especificos, aumentos
de productividad y sustentabilidad ambiental, que se definiran durante el
presente ano.

e Continuaremos agregando valor a nuestro mix de productos, a traves del
desarrollo del negocio de soluciones y procesamiento en acero.



Readecuacion de los planes
C p de desarrollo anunciados el 2008:

Consideraciones estrategicas

« Las inversiones se efectuaran de modo compatible con Ila
mantencion de nuestra solida posicion financiera y rating crediticio:

» De modo gradual
» Con recursos existentes
» Con nuevos flujos

> Otros financiamientos







